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1. นโยบายรัฐบาล

- นโยบายหลัก 12 ดาน
- นโยบายเรงดวน 12 ดาน

2. การขับเคลื่อนนโยบายสําคัญของรัฐบาลไปสูเปาหมายการดําเนินงานตามภารกิจของกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม
- นโยบายเรงดวน
- การพัฒนาคุณภาพงานบริการประชาชนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล
- ลดภาระคาครองชีพใหแกประชาชน
- การจัดทําโครงการกอสรางเพื่อใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง
- การดําเนินการใดๆ ตองเปนไปตามกฎหมายอยางเครงครัด
- เปดรับฟงขอมูลจากขาราชการ



1. นโยบายรัฐบาล - นโยบายหลัก 12 ดาน

1. ปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย
2. สรางความมั่นคงและปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุข
3. ทํานุบํารุงศาสนาและวัฒนธรรม
4. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก
5. การพัฒนาเศรษฐกิจ และความสามารถในการแขงขันของไทย 

• พัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน

6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค
• สงเสริมพื้นที่เศรษฐกิจเพื่อเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย

7. การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก

กรมทางหลวง หนา 1

8. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกชวงวัยของเอเชีย
• จัดการศึกษาเชิงบูรณาการรวมกับการทํางานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน
• ดึงดูดคนเกงเขามารวมทํางานและสงเสริมผูมีความสามารถสูง
• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ
• สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทุกชวงวัย

9. สาธารณสุข ความเสมอภาค และสวัสดิการที่เหมาะสมกับกลุมประชาชน
10. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อสรางการเติบโต

อยางยั่งยืน
11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ
12. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม

• คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี วันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562



1. นโยบายรัฐบาล - นโยบายเรงดวน 12 ดาน
1. แกไขปญหาการดํารงชีวิตของประชาชน

• จัดระบบขนสงผานดิจิทัล 

2. ปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
3. มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับการผันผวนของเศรษฐกิจโลก

• เรงจัดทํางบประมาณป 63
• เพิ่มชองทางการสงออก 
• สงเสริมการทองเที่ยวภายในประเทศ

4. การใหความชวยเหลือเกษตรกร
5. พัฒนานวัตกรรมการยกระดับศักยภาพของแรงงาน 

• พัฒนาทักษะฝมือแรงงาน สงเสริมการทองเที่ยว

6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต 
• ดึงดูดการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
• ลงทุนในโครงสรางพื้นฐานที่ทันสมัย
• สรางพื้นที่เศรษฐกิจสีเขียว & เมืองอัจฉริยะ
• ใชประโยชนของเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหม
• ขับเคลื่อนประเทศดวยปญญาประดิษฐ

7. การเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21
• การเรียนรูใหมดวยระบบดิจิทัล
• พัฒนาหลักสูตรออนไลน
• แบงปนองคความรู
• สรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
• มีความเขาใจการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน และโครงขายสังคมออนไลน
• สามารถใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตอง
• สรางความสามัคคี ปลูกฝงคุณธรรม และจริยธรรม

8. แกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝายการเมืองและฝาย
ขาราชการประจํา

9. แกไขปญหายาเสพติดและความสงบสุขในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต
10. พัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 
11. สนับสนุนใหมีการศึกษาการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ดําเนินเพื่อแกไข

เพิ่มเติมรัฐธรรมนูญ
12. การแกไขปญหาภัยแลง
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2. นโยบายกระทรวงคมนาคม

1. บริการประชาชนใหไดรับความสะดวก สบาย ปลอดภัย ประหยัด

2. ลดคาใชจายใหประชาชน ลดภาระงบประมาณใหรัฐบาล

3. บริหารจัดการทรัพยากรที่มใีหเกิดประโยชนเต็มประสิทธิภาพ

4. ยกระดับคุณภาพชีวิต แกปญหาปากทองประชาชน

5. ทุกโครงการตองโปรงใส ตรวจสอบได
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1. นโยบายเรงดวน

กรมทางหลวง หนา 4

แกไขปญหาโครงการกอสรางลาชา 
: ถนนพระราม 2 
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แกไขปญหามลภาวะ : PM 2.5

1. นโยบายเรงดวน
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1. นโยบายเรงดวน

ถนน 4 ชองจราจรใชความเร็วได
ไมเกิน 120 กิโลเมตรตอชั่วโมง
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1. นโยบายเรงดวน

ปรับเวลารถบรรทุกตั้งแต 10 ลอขึ้นไป
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2. การพัฒนาคุณภาพงานบริการ
ประชาชนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

แผนแกไขปญหาความแออัดของรถ
หนาดานเก็บเงิน
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3. ลดภาระคาครองชีพใหแกประชาชน

ลดคาผานทางโดยไมกระทบตอสัญญา
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4. การจัดทําโครงการกอสราง
เพื่อใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
อยางตอเนื่อง

การใชวัสดุทดแทนที่ผลิตจากยางพารา 
เชน Barrier หลักเขตบอกทาง
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5. การดําเนินการใดๆ ตองเปนไป
ตามกฎหมายอยางเครงครัด

- ยึดถือความโปรงใส ตรวจสอบได
- ไมยอมใหมีกรณีการทําสัญญาที่
กอใหเกิด  “คาโง”
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6. เปดรับฟงขอมูลจากขาราชการ



นโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อธิบดีกรมทางหลวง สราวุธ ทรงศิวิไล 

(7 พฤศจิกายน 2562)
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นโยบาย รายละเอียด วัตถุประสงค
1. ปรับโครงสรางองคกร

ใหมีขนาดที่เหมาะสม 

(Right- sizing) ลด
ขั้นตอนการทํางาน 

ตอบสนองแผนปฏิรูป
ประเทศที่เนนองคกร
ภาครัฐใหมีความ
กะทัดรัด ปรับตัวได
เร็ว ยืดหยุน  มี
ผลสัมฤทธิ์สูง (agile 

government 

transformation)

และมีรูปแบบเรียบ
งาย (simplicity)

1.1 ทบทวนบทบาท ภารกิจ ทุกหนวยงาน ใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน สอดรับ
กับนโยบายของกรมและนโยบายของรัฐบาล 

เพื่อใหกรมทางหลวงมีขนาดที่เหมาะสม 

ไมมีหนวยงานเกินความจําเปน สามารถ
ใชทรัพยากรที่มีจํากัดรวมกันไดอยาง
คุมคา1.2 ยกเลิกคําสั่งจัดตั้งหนวยงานที่กรมกําหนดขึ้นเปนการภายในทั้งหมด โดยใหสังกัด

หนวยงานตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมทางหลวงกระทรวงคมนาคม พ.ศ.2558  

* ยกเวนสํานักงานควบคุมน้ําหนักยานพาหนะ ใหดําเนินการขอจัดตั้งเปนหนวยงานที่
ปรากฏตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมทางหลวง
1.3 ปรับปรุงโครงสรางการแบงงานภายในหนวยงาน ใหมีระดับการบังคับบัญชาเพียงสอง
ระดับ คือ 1.ระดับผูอํานวยการกอง และ 2.ระดับผูอํานวยการกลุม/สวน/ฝาย  สําหรับการ
กําหนดหัวหนางานใหเปนการบริหารจัดการภายในหนวยงานเอง
* ยกเวนหมวดทางหลวง ใหคงฐานะเปนหนวยงาน ภายใตฝายปฏิบัติการ และใหกําหนด
ชื่อตําแหนงในการบริหาร เปนหัวหนาหมวดและผูชวยหมวด ใหชัดเจน

เพื่อใหกําลังคนปฏิบัติงานไดหลากหลาย 

คลองตัว ไมยึดติดอยูเพียงงานเดียว  

1.4 กําหนดใหมีจํานวนหมวดทางหลวง 581 หมวด เทาเดิม หากมีภารกิจเพิ่มใหปรับ 

workload ที่รับผิดชอบใหเหมาะสม
เพื่อใหสามารถใหบริการและอํานวย
ความสะดวกใหกับประชาชนในพื้นที่ ได
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุด

1.5 กําหนดสวนไฟฟาและสื่อสาร และสวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ในสังกัดสํานักงานทาง
หลวง ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมทางหลวงกระทรวงคมนาคม พ.ศ.2558 และ
ใหเพิ่มอัตรากําลังใหครบตามกรอบมาตรฐานที่กําหนดไว

เพื่อรองรับภารกิจที่มีความสําคัญตอการ
ใหบริการและจําเปนตอสภาวการณใน
ปจจุบัน รวมถึงตอบรับการนํา Digital 

Technology มาใชในการปฏิบัติงาน
หรือลดภาระงาน อันเปนเปาประสงค
ของการปฏิรูปภาครัฐ
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นโยบาย รายละเอียด วัตถุประสงค
2. ปรับระบบงาน

และบริหาร
อัตรากําลังให
สมดุล มี
ประสิทธิภาพและ
เกิดความคุมคา
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

2.1 กําหนดตาํแหนงนายชางไฟฟา ปง/ชง เพิ่มใหครบทุกแขวงทางหลวง แขวงละ 
1 อัตรา (ยังขาดอยู 57 อัตรา) โดยใหปรับปรุงจากตาํแหนงวาง สายงานอื่น

ใหความสําคัญงานไฟฟาแสงสวาง ไฟสัญญาณ
จราจรและงานระบบไฟฟาอื่นๆ  เนื่องจาก
สงผลตอความปลอดภัยของประชาชนผูใชทาง 

2.2 กําหนดตาํแหนง วิศวกรโยธา ปก/ชก เพิ่มใหครบทุกแขวงทางหลวง อยางนอย 

1 อัตรา (ยังขาดอยู 11 อัตรา) โดยใหเกลี่ยตําแหนงวาง วิศวกรโยธา ปก/ชก. มา
จากหนวยงานสวนกลาง/สํานักงานทางหลวง

เพื่อเตรียมรับกับภารกิจทีเ่พิ่มขึน้และรองรบั
การจัดทําแขวงอํานวยการสูง

2.3 กําหนดตาํแหนงนายชางเครื่องกล ปง/ชง ทดแทนตาํแหนงที่ตองสงยุบเกษียณ
ป 2561 เพื่อใหมีครบทุกแขวงอยางนอย 1 อัตรา โดยใหเกลี่ยจากตาํแหนงวางที่
เกินกรอบมาตรฐานจากสํานกังานทางหลวง/แขวงทางหลวงอื่น

เพื่อใหทุกแขวงมผีูรับผิดชอบเครื่องจักรและ
ยานพาหนะ ตาม ขอกําหนดของกองทุน
หมุนเวียนคาเครื่องจักรกลฯ กรมทางหลวง

2.4 กําหนดตาํแหนงขาราชการใน หมวดทางหลวง ใหมีหัวหนาหมวดและผูชวย
หมวด รวมทั้งสิ้น 2 อัตรา โดยใหเกลี่ยจากตําแหนงวางนายชางโยธา ปง/ชง ทั้งใน
สวนกลางและสํานักงานทางหลวง (ขาดอีก 53 ตําแหนง)

เพื่อเสริมอัตรากําลังตามภารกิจทีม่ากขึน้อยาง
ตอเนื่องทุกป 

2.5 ปรับลดกรอบอัตรากาํลังมาตรฐาน ฝายบริหารงานทั่วไปในภูมิภาคไมเกิน 7 

อัตรา หนวยงานสวนกลางไมเกนิ 5 อัตรา  (ทยอยเกลี่ยออก ยุบ หรือปรับปรุง
ตําแหนง เมื่อเปนตําแหนงวาง : ยาย/เกษียณ/ลาออก เปนตน)

ตอบสนองมาตรการของรัฐทีใ่ห ทบทวน 

ปรับปรุง ยุบเลิก ตําแหนง non-core 

function ที่สามารถนํา Disruptive 

Technology มาใชในการปฏิบัตงิานไดอยาง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

2.6 เรงบรรจุตําแหนงวาง และคัดเลือกตําแหนงประเภทวชิาการ ระดับชํานาญการ 
ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และตําแหนงประเภททั่วไป ระดับอาวุโส  ใหครบทุก
ตําแหนง

เพื่อใชกําลังคนอยางคุมคาและมีประสิทธภิาพ
สูงสุด
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นโยบาย รายละเอียด วัตถุประสงค
3. สนับสนุน

ขาราชการของ
กรมทางหลวงใหมี
โอกาสและ
ความกาวหนาใน
สายอาชีพ เพิ่ม
มากขึ้น ทั้ง
ตําแหนงประเภท
อํานวยการ 
วิชาการและทั่วไป

3.1 ปรับปรุงตําแหนงผูอํานวยการแขวงทางหลวงใหเปน ผูอํานวยการ
เฉพาะดาน (วิศวกรรมโยธา) ระดับสูง โดยใหดําเนินการอยางเรงดวนตาม
หลักเกณฑของ ก.พ. ทั้งนี้ กําหนดตําแหนงกลุมแรก  ไมต่ํากวา 30 

ตําแหนง ในครั้งแรก

เพื่อใหสายงานหลักของกรมทางหลวงมีโอกาสความกาวหนา
เพิ่มมากขึ้นในระดับอํานวยการสูง รองรับกับการปรับปรุง
ตําแหนงอื่นภายใตแขวงทางหลวงทั้งสายชางและบริหารงาน
ทั่วไป

3.2 ปรับเปลี่ยนชื่อตําแหนงในสายงาน จากประเภททั่วไปเปนประเภท
วิชาการ ภายใตเงื่อนไขผูครองมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับ
ตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงประเภทวิชาการ  (ปรับวุฒิ) ในรอบ
นี้ จํานวน 93 ตําแหนง

เพื่อใหสายบริหารงานทั่วไป ของกรมทางหลวง ปรับเปลี่ยนสาย
งานในตําแหนงเดิม  ไมตองยายถิ่นฐาน สามารถทํางานได
ตอเนื่อง อีกทั้งยังทําใหมีเสนทางความกาวหนาในอาชีพเพิ่มขึ้น
ทั้งประเภททั่วไปและวิชาการ

3.3 ตําแหนงประเภททั่วไประดับอาวุโสใหคงไวทุกตําแหนงในชวงระยะเวลา 
5 ป  (ถึงป พ.ศ.2567) และเรงกระบวนการคัดเลือก ใหครบ แตหาก
ตําแหนงใดไมมีผูประสงคเขาสูกระบวนการคัดเลือก และไมอยูระหวางการ
เกลี่ย จะยุบเปนคาใชจายทันที 

เพิ่มโอกาสความกาวหนาของตําแหนงประเภททั่วไป ทดแทน
การลดลงของจํานวนขาราชการระดับ ปง/ชง 

3.4 กําหนดตําแหนงนายชางไฟฟาอาวุโส ที่สวนไฟฟา สํานักงานทางหลวง 
โดยปรับปรุงจากตําแหนงวางนายชางเครื่องกลอาวุโส ใตสวนเครื่องกล 1 

อัตรา (จาก 2-3 อัตรา)  ทยอยปรับในสํานักงานทางหลวงที่มีความพรอม 

ปริมาณงาน  ความยุงยาก และอัตรากําลัง

เพื่อใหสอดรับกับการเพิ่มจํานวนนายชางไฟฟา ปง/ชง อีก 57 

อัตรา ในสังกัดแขวงทางหลวง จึงกําหนดทางกาวหนาในสาย
งานถึงระดับอาวุโส ที่สวนไฟฟา สํานักงานทางหลวง

3.5  ไมยุบหมวดทางหลวง โดยคงจํานวนไดเทาเดิม (581 หมวด) และให 
กจ. หาแนวทางในการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงหัวหนาหมวดทางหลวง 
ใหเปนนายชางโยธา ระดับอาวุโส (หมวดอาวุโส) ตอไป

เพื่อการใหบริการและอํานวยความสะดวกใหกับประชาชนใน
พื้นที่ ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

4. สรางขวัญและ
กําลังใจใหกับ
เจาหนาที่กรมทาง
หลวง

4.1 สํารวจความตองการยายของทุกคนที่มีความประสงคในทุกหนวยงาน 

แลวนํามาวิเคราะหเพื่อประโยชนในการจัดกรอบอัตรากําลังใหม ยาย เกลี่ย 

แลวแตกรณี

เพื่อใหขาราชการมีโอกาสยายกลับภูมิลําเนา โดยไมจําเปนตอง
มีตําแหนงวาง หากความตองการยายสอดคลองกับการ
วิเคราะหกรอบอตรากําลังของกรม

4.2 จัดใหมีสวัสดิการ (จากสวัสดิการกรม และ/หรือ ผูแสดงความประสงค
รวมบริจาค) ชวยเหลือลูกจาง ที่ประสบอุบัติเหตุ  หรือตายในหนาที่ เชน 

การซื้อประกันชีวิต  ประกันสุขภาพ  หรือเงินชวยเหลือในรูปแบบตางๆ 

เพื่อสรางความเชื่อมั่นในองคกร และความมั่นคงในอาชีพ 

นําไปสูความตั้งใจในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไวยยยยททททททททททททททททททีีีีีีีีีี่่วววววววาาาาาาางงงงงงงงงงงงงงงไไไไไไไไไ4


