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สวนที่  1 หลักการ และเหตุผล 
 

 กรมทางหลวงไดดําเนินการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารความ
เสี่ยง พรอมทัง้เลือก “การบริหารความเสีย่ง”  เปนตัวชีว้ัดหนึ่งของการประเมินผลในมิติที่ 4 ดาน
การพัฒนาองคกร  ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ  ของกรมทางหลวง มาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2549   และไดดําเนินการ
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องถงึปจจุบัน  รวมทั้งยังคงเลือก “การบริหารความเสีย่ง”  เปนตวัชีว้ัด
ที่ 17  ในมิติที ่4 ดานการพฒันาองคกร ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของกรมทางหลวง   ซึง่ไดแบงเกณฑ การให
คะแนนเปน 5 ระดับ เพือ่สะทอนระดบัข้ันของความสําเร็จ (Milestone)  โดยพิจารณาจาก
ความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี ้

 
ระดับคะแนน รายละเอียดการดําเนินงาน 

1 สำหรับสวนราชการที่เลือกตัวชี้วัดนี้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 สรุปแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของสวนราชการในปที่ผานมา โดยระบุ ขอดี 
ขอเสีย ปญหา อุปสรรค รวมถึงผลการประเมินปจจัยเสี่ยงของทุกประเด็นยุทธ
ศาสตรตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ของสวน
ราชการ และจําแนกระหวาง ปจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ และ
ปจจัยเสี่ยงที่ยังไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
โดยมีขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงฯ  สําหรับ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

2  ระบุปจจัยเสี่ยงและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรืออาจสรางความ
เสียหาย    (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ 
และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของ
สวนราชการ 

 กําหนดหลักเกณฑในการประเมินความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายตาม
ภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการไดแลวเสร็จครบถวน
ทุกดาน ในทุกประเด็นยุทธศาสตร และดําเนินการประเมินความเสี่ยงตาม
หลักเกณฑที่กําหนด 

 จัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะห และประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) ในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวน
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ระดับคะแนน รายละเอียดการดําเนินงาน 
ราชการ และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2550 ของสวนราชการ โดยจําแนกระหวาง ปจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/
บริหารจัดการ และปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได  ไดอยางชัดเจน  และนําเสนอตอคณะกรรมการหรือ
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของสวนราชการ 

3  นําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใชในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใน
การบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และ
เปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวน
ราชการ ไดแลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูงของสวน
ราชการภายในวันที่ 30 เมษายน  พ.ศ. 2550   

 มีการสื่อสาร/ทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของสวนราชการ
ใหกับทุกหนวยงานในสังกัดของสวนราชการรับทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติ
ได           

4  ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลัก
ตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการ ไดแลวเสร็จครบถวน โดยมี
การติดตามความกาวหนาของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ อยาง
สม่ําเสมอ และมีการสรุปผลการดําเนินงาน และนําเสนอตอผูบริหารระดับสูง
ของสวนราชการ อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

5  จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการ โดยระบุ
ผลการประเมินความเสี่ยงหลังจากที่ไดดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
และสรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยจําแนกระหวางปจจัยเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุม/บริหารจัดการ และปจจัยเสี่ยงที่ยังไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการให
อยูในระดับที่ยอมรับได ไดอยางชัดเจน ทั้งนี้จะตองมีการกําหนดขอเสนอแนะ
ในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงฯ สําหรับการดําเนินงานในปตอไปและ
นําเสนอตอผูบริหารระดับสูงของสวนราชการ 

 
  และตามกรอบการประเมนิผลการปฏิบัติราชการตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของกรมทางหลวง   ไดนิยาม “ความเสี่ยง” วาคือ เหตกุารณ/
การกระทําใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความ
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เสียหาย (ทั้งที่เปนตวัเงนิและไมเปนตัวเงนิ) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสทีจ่ะบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจดัตั้งสวนราชการ และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการ 

 โดยลักษณะของความเสี่ยงนั้น  สามารถมองแยกเปน 3 สวน คือ 
1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตทุี่จะทําใหเกิดความเสี่ยง 
2) ความเสี่ยง/เหตุการณเสีย่ง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนนิงาน 

หรือ นโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสีย่ง คือ ความรุนแรงของความเสียหายทีน่าจะ

เกิดขึ้นจากเหตุการณเสี่ยง 
  สวน “ระบบบริหารความเสี่ยง”  หมายถงึ  ระบบการบริหารปจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการดําเนนิการตางๆ โดยลดมูลเหตขุองแตละโอกาสที่จะทาํใหเกิด
ความเสยีหาย เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกดิขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่
สามารถยอมรบัได ประเมินได  ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจดัตั้งสวนราชการ และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการเปนสาํคัญ 
  โดยที่แผนปฏบัิติราชการกรมทางหลวง (พ.ศ. 2549-2552) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2550 นั้นเปนแผนกําหนดแผนงาน/โครงการตาม 5 ประเด็นยทุธศาสตร คือ 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาระบบทางหลวง เพื่อสนบัสนนุการพัฒนา

เศรษฐกิจ 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาทางหลวงที่ปลอดภัย 
   ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การรักษาและพัฒนาคุณภาพการใหบริการของระบบ

ทางหลวง 
   ประเด็นยุทธศาสตรที4่ การพัฒนาระบบทางหลวงที่สงเสริมคุณภาพชีวิตและ  

          รักษาสิง่แวดลอม 
   ประเด็นยุทธศาสตรที5่ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เพื่อนาํไปสู  

                                   หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
  ดังนัน้ เพื่อใหการดําเนนิงานเปนไปตามเกณฑที่กาํหนดในกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของกรมทาง
หลวงดังกลาวขางตน กรมทางหลวงจึงไดดําเนนิการจัดทําแผนบริหารความเสีย่ง ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป ของกรมทางหลวง (พ.ศ. 2549-2552) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 สําหรับใช
เปนแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององคกรในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 




