ขั้นตอนที่2   การระบุความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงข่ายทางหลวงเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
โครงการ :  โครงการเร่งรัดขยายทางสายประธานให้เป็น 4 ช่องทางจราจร  (ระยะที่ 2 )
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	งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับแผนงานก่อสร้าง
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	การจัดหาผู้รับเหมา
ก่อสร้าง
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	ผู้รับจ้างบางส่วนยังรู้สึกว่าไม่ได้รับความเป็นธรรม
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	การประเมินและตรวจสอบผู้รับเหมาทำได้ไม่ทั่วถึง
	การกำหนดประเภทผู้รับจ้างทำให้ไม่เปิดโอกาสให้ทุกกลุ่ม

	การดำเนินการก่อสร้าง
	โครงการล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามที่วางแผนไว้
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทางหลวงที่ปลอดภัย
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	ไม่สามารถบังคับใช้ตามมาตรการได้ทุกบริเวณ
	
	
	

	การวางแผนจัดการความปลอดภัย
	ไม่สามารถควบคุมการพัฒนาการใช้ที่ดินริมทาง
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	ไม่มีระเบียบการควบคุมการพัฒนาการใช้ที่ดินริมทางที่ชัดเจน
	มีการกระจายอำนาจมากเกินไปทำให้ไม่สามารถควบคุมการพัฒนาการใช้ที่ดินได้
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	ผู้รับจ้างมีความชำนาญงานไม่ตรงกับความต้องการ

	ประชาชน/ชุมชนผู้ใช้ทาง ไม่มีส่วนร่วมการประเมินผลงานผู้รับจ้าง
	ประชาชน/ชุมชนผู้ใช้ทาง 
ไม่รับทราบข้อมูลข่าวสารการจัดหา/
ผลการดำเนินงาน

	คุณสมบัติผู้รับจ้างไม่ตรงกับการจดทะเบียน
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	การก่อสร้าง
มีผลกระทบต่อประชาชน
ผู้ใช้ทางและชุมชนในบางบริเวณ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การรักษาและพัฒนาคุณภาพการให้บริการของระบบทางหลวง
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	งบประมาณการบำรุงทางไม่เพียงพอกับความต้องการ
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	ผลการดำเนินงานไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐานกำหนด
	การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้
	การดำเนินการจัดหาผู้รับเหมาซ่อมบำรุงไม่เป็นไปตามกฎระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
	การติดตามประเมินผลงาน  ผู้รับจ้างไม่ครอบคลุมทุกงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทางหลวงที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและรักษาสิ่งแวดล้อม
กิจกรรม : ปรับปรุงทางหลวงผ่านย่านชุมนุมชน
	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	มีส่วนร่วม
	โปร่งใส
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	นิติธรรม
	กระจายอำนาจ
	เสมอภาค

	การวางแผนดำเนินการ
	แผนงานไม่ตรงตามความต้องการของประชาชน/สภาพปัญหา
	การพัฒนาชุมชน/พื้นที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทำให้การวิเคราะห์โครงการคลาดเคลื่อน
	ประชาชนขาดโอกาสในการเสนอแผนงาน / ร่วมวางแผนโครงการเบื้องต้น
	
	
	ทางหลวงไม่ถูกปรับปรุงตามสภาพปัญหา  ผู้ใช้เส้นทางได้รับความเดือดร้อน
	
	
	การกระจายเงินงบประมาณไม่ทั่วถึงทุกภูมิภาค

	การออกแบบ
	แบบรายละเอียดโครงการล่าช้า
	ปริมาณงานที่ได้รับจัดสรรไม่สอดคล้องกับจำนวนบุคลากรของสำนักทางหลวง
	ประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความเป็นการออกแบบปรับปรุง
	
	ประชาชนคัดค้านไม่เห็นด้วยกับการก่อสร้างตามแบบที่กำหนด
	ไม่สามารถปรับปรุงรูปแบบให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน
	
	
	แบบก่อสร้างไม่ตอบสนองความต้องการ หรือสามารถแก้ไขปัญหาของคนส่วนใหญ่

	การหาตัวผู้รับจ้าง

	การดำเนินการหาตัวผู้รับจ้างล่าช้า  และผู้รับจ้างด้อยคุณภาพ
	ความล่าช้าเนื่องจากความซับซ้อนของกระบวนการประกวดราคา
	
	การให้ข้อมูลข่าวสาร/
ประชาสัม
พันธ์การประกวดราคาไม่ทั่วถึง

	
	
	ระเบียบปฏิบัติในปัจจุบันไม่สามารถคัดกรองคุณภาพของผู้รับจ้างได้อย่างมีประสิทธิ
ภาพ
	
	

	การดำเนินการก่อสร้าง

	การดำเนินการก่อสร้างล่าช้า  และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
	ขาดการประสานงานระหว่างขั้นตอนการก่อสร้าง  กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  อย่างมีประสิทธิภาพ
	ประชาชนขาดการรับทราบข่าวสารความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ
	
	ประชาชนผู้ใช้เส้นทาง และผู้อยู่อาศัยสองข้างทางได้รับความเดือดร้อนเนื่องจากการก่อสร้างล่าช้า
	ขาดการบริหารงานก่อสร้างที่มีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้เกิดความไม่สะดวก ปลอดภัยแก่ผู้ใช้เส้นทาง
	
	
	ผู้ได้รับผลกระทบส่วนน้อยคัดค้านการก่อสร้าง  ส่งผลให้การดำเนินการล่าช้า


	การดำเนินการลดผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

	การดำเนินโครงการไม่สามารถแก้ไขปัญหา / ลดผลกระทบต่อประชาชนได้


	ขาดแนวทาง/ขั้นตอนการประเมินผลในการดำเนินโครงการที่ชัดเจน
	
	
	
	
	แผนลด/ป้องกันผลกระทบด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมไม่ถูกดำเนินการ
	
	


ประเด็นยุทธศาสคร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อนำไปสู่การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
โครงการ: การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกรมทางหลวง
	กิจกรรม
	มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	มีส่วนร่วม
	โปร่งใส
	ตอบสนอง
	รับผิดชอบ
	นิติธรรม
	กระจายอำนาจ
	เสมอภาค

	การอบรม
สัมมนา
ให้ความรู้สำหรับบุคลากร
	 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเพียงพอ
	 การจัดอบรมสัมมนา ล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด
	 บุคลากรบางส่วนไม่มีโอกาสได้รับการอบรม
	 การประชา
สัมพันธ์ข้อมูลการจัดอบรมยังไม่ทั่วถึง
	 การจัดหลักสูตรการอบรม ไม่มีการรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของบุคลากร

	งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับแผนการฝึกอบรม
	 
	 
	แผนการดำเนินการไม่ครอบคลุมบุคลากรในทุกสายงาน

	การจัดทำแผนพัฒนาองค์การ(Improvement Plan)
	 คณะทำงานบางส่วนยังขาดความรู้ในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
	 การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาองค์การล่าช้า
	 บุคลากรบางส่วนไม่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาองค์การ
	 การเผยแพร่ข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาองค์การยังไม่ทั่วถึง
	 บุคลากรบางส่วนไม่ให้ความสนใจในการจัดทำแผนพัฒนาองค์การ
	
	 
	 
	 

	การติดตาม ประเมินผลและจัดทำรายงานการประเมินองค์การ
	
	 การดำเนินการจัดทำรายงานเสร็จไม่ทันตามกำหนด เวลา
	 บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบและไม่เข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามผลการดำเนินงาน
	 การให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับรายงานผลการประเมินองค์การยังเข้าไม่ถึงบุคลากรบางส่วน
	ยังขาดการนำผลการดำเนินงานที่ได้ ไปใช้ในการปรับปรุงระบบการทำงานให้มีประสิทธิ
ภาพเท่าที่ควร
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