ขั้นตอนที่ 4   กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงข่ายทางหลวงเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
โครงการ :  โครงการเร่งรัดขยายทางสายประธานให้เป็น 4 ช่องทางจราจร  (ระยะที่ 2 )
	กิจกรรม
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
กิจกรรมตามแนวทางความเสี่ยง
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	1.1 การวางแผนโครงการและแผนการลงทุน
	S2 ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนโครงการไม่ทั่วถึง
	-รณรงค์การประชาสัมพันธ์โครงการในระยะเริ่มการวางแผนโครงการ
-ชี้แจงผลกระทบและรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	โครงการที่จะดำเนินการได้รับประชามติยอมรับและเห็นชอบจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	ตค.52 – กย.53
	สำนักแผนงาน
	

	1.2 การออกแบบรายละเอียด
	O1 แบบก่อสร้างล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน
	-ประสานงานและจัดประชุมเพื่อเร่งติดตามการดำเนินงานออกแบบให้แล้วเสร็จตามแผนงานที่วางไว้

	ได้แบบก่อสร้างตรงตามแผนงานที่กำหนด ส่งต่อให้การดำเนินการในขั้นตอนต่อไปเช่น การจัดกรรมสิทธิ์  การจัดทำแผนรายประมาณการ เป็นไปตามแผนงาน
	ตค.52 – กย.53
	สำนักสำรวจและออกแบบ
	

	1.3 การจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน
	S1 ไม่สามารถส่งมอบที่ดินทำให้การก่อสร้างล่าช้า
	-จัดทำแผนดำเนินงานให้ชัดเจนและจัดสรรงบประมาณ ค่าเวนคืนให้สอดคล้องกับแผนการก่อสร้าง
- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความร่วมมือเป็นไปในทางเดียวกัน
	การส่งมอบที่ดินเพื่อดำเนินการก่อสร้างเป็นไปตามแผนงานที่กำหนด
	ตค.52 – กย.53
	สำนักจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน
	

	1.4 การจัดหาผู้รับจ้างก่อสร้าง
	O3 การประเมินและตรวจสอบผู้รับจ้างไม่ทั่วถึง
	ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อจัดลำดับความสำคัญในการตรวจสอบและประเมินผู้รับจ้าง
	ได้ผู้รับจ้างตรงตามคุณสมบัติที่ต้องการและเหมาะสมสามารถดำเนินงานได้ตามสัญญาและตรงตามแผนงานที่กำหนด
	ตค.52 – กย.53
	สำนักก่อสร้างทางที่1-3
สำนักก่อสร้างสะพาน
	

	1.5 การดำเนินการก่อสร้าง
	O1 โครงการล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามที่วางแผนไว้
	จัดทำแผนการก่อสร้างล่วงหน้าและประชุมผู้บริหารเพื่อหารือและเร่งรัดการก่อสร้าง
	งานก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงานโครงการ
	ตค.52 – กย.53
	สำนักก่อสร้างทางที่ 1- 3
สำนักก่อสร้างสะพาน


	


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทางหลวงที่ปลอดภัย
ผลผลิต :  โครงข่ายทางหลวงมีความปลอดภัย

	กิจกรรม
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
กิจกรรมตามแนวทางความเสี่ยง
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ
(ล้านบาท)

	2.1  การปฏิบัติตามมาตรการ
	S1  ผู้ใช้ทางไม่ปฏิบัติตามมาตรการ
	1.1  แผนงานอำนวยความสะดวกปลอดภัยในช่วงเทศกาลต่างๆ
1.2  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ (GIS) และข้อมูลเพื่อตรวจสอบประเมินความปลอดภัย และเผยแพร่ข้อมูลทางหลวงบน เว็บไซด์
	จำนวนผู้เสียชีวิตและผู้บาดเจ็บ
ต่อปริมาณการเดินทางลดลง
มีระบบสารสนเทศ (GIS) และข้อมูลบนเว็บไซด์
	ต.ค. 52 - ก.ย. 53
ต.ค. 52 - ก.ย. 53

	สำนักอำนวยความปลอดภัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สำนักอำนวยความปลอดภัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	29.250
(ทล. 26.10
ตร.ทล. 3.15)
17.00

	2.2  การดำเนินการก่อสร้าง
	O1  การก่อสร้างตามรูปแบบแล้วผู้ใช้ทางยังไม่ปลอดภัย
	2.1  การติดตามประเมินผลการดำเนิน การตามกิจกรรมอำนวยความปลอดภัย
	มีผลการประเมินเปรียบเทียบก่อนและหลังการดำเนินการ
	ต.ค. 52 - ก.ย. 53

	สำนักอำนวยความปลอดภัย 
	-



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การรักษาและพัฒนาคุณภาพการให้บริการของโครงข่ายทางหลวง
ผลผลิต  : โครงข่ายทางหลวงได้รับการบำรุงรักษา 
	กิจกรรม
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
กิจกรรมตามแนวทางความเสี่ยง
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ
(บาท)

	3.1 การวางแผน
บำรุงทาง
	S1 แผนงานบางส่วนยังไม่สนองตอบความต้องการในการบำรุงรักษาอย่างแท้จริง
	โครงการสำรวจและวิเคราะห์สภาพความเสียหายของทาง
	ระดับความเสี่ยงต่ำกว่า 8
	1 ปีงบประมาณ

	คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ของสำนักบริหารบำรุงทาง
	49,943,470

	
	S2 ไม่สามารถทำให้ผู้ใช้ถนนได้รับความสะดวกสบาย
	โครงการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการงานบำรุงทาง

	ระดับความเสี่ยงต่ำกว่า 8
	1 ปีงบประมาณ

	คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ของสำนักบริหารบำรุงทาง
	14,894,750


	กิจกรรม
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
กิจกรรมตามแนวทางความเสี่ยง
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	O1 ขาดเครื่องมือและฐานข้อมูลที่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์ผลได้อย่างแม่นยำ

	โครงการสำรวจและวิเคราะห์สภาพความเสียหายของทาง
	ระดับความเสี่ยงต่ำกว่า 8
	1 ปีงบประมาณ

	คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ของสำนักบริหารบำรุงทาง
	49,943,470

	3.2 การวางแผนงบประมาณ

	S1 แผนงานไม่สอดคล้องกับสภาพความเสียหายและความต้องการของประชาชน
	โครงการสำรวจและวิเคราะห์สภาพความเสียหายของทาง
	ระดับความเสี่ยงต่ำกว่า 15
	1 ปีงบประมาณ

	คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ของสำนักบริหารบำรุงทาง
	49,943,470


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทางหลวงที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและรักษาสิ่งแวดล้อม
กิจกรรม : ปรับปรุงทางหลวงผ่านย่านชุมนุมชน
	กิจกรรม
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
กิจกรรมตามแนวทางความเสี่ยง
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	4.1 การวางแผนดำเนินการ
	O2  ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผน
	- ประชาสัมพันธ์โครงการในระยะเริ่มดำเนินการ เพื่อชี้แจงผลกระทบของโครงการต่อประชาชน
	- ชี้แจงให้ทราบถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
- การขอความคิดเห็น มีข้อตกลงร่วมกัน

	1 ปี
	สำนักทางหลวง / แขวงการทาง / สผ.
	

	4.2 การออกแบบ
	O3 ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน
	- ประชาสัมพันธ์โครงการในระยะเริ่มดำเนินการ เพื่อชี้แจงผลกระทบของโครงการต่อประชาชน
	- ชี้แจงให้ทราบถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
- การขอความคิดเห็น มีข้อตกลงร่วมกัน

	1 ปี
	สำนักทางหลวง / แขวงการทาง / สผ.
	

	4.3 การดำเนินการก่อสร้าง
	O1สภาพดินฟ้าอากาศ
	- ปรับเวลาเริ่มดำเนินการ/อนุมัติแผนงานให้เร็วขึ้น (ต้นปีงบประมาณ)
	- เตรียมความพร้อมโครงการก่อสร้าง
- เร่งรัดการก่อหนี้ผูกพันให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 (ตามนโยบายรัฐบาล) ซึ่งจะส่งผลให้เข้าดำเนินการก่อสร้างได้ก่อนฤดูฝน

	6  เดือน
	สำนักทางหลวง / แขวงการทาง / สผ.
	-

	4.4 การดำเนินการลดผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

	O2 ขาดการดำเนินการมีส่วนร่วมสำหรับโครงการที่ไม่ได้ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม
	- ประชาสัมพันธ์โครงการในระยะเริ่มดำเนินการ เพื่อชี้แจงผลกระทบของโครงการต่อประชาชน
	- ชี้แจงให้ทราบถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
- ได้รับความคิดเห็น มีข้อตกลงร่วมกัน
	1 ปี
	สำนักทางหลวง / แขวงการทาง / สผ.
	-


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อนำไปสู่การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
โครงการ : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกรมทางหลวง
	กิจกรรม
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
กิจกรรมตามแนวทางความเสี่ยง
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	5.1 การอบรมสัมมนาให้ความรู้สำหรับ
บุคลากร
	O1 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเพียงพอ
	จัดให้มีการอบรมเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหาจัดการภาครัฐ
	จำนวนบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม(เป้าหมาย 1300 คน)
	1 ต.ค.2552

– 30 ก.ย.2553

	สพร.
	

	
	O3  บุคลากรบางส่วนไม่มีโอกาสได้รับการอบรม

	มีการจัดอบรมสัมมนาทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

	10 ครั้ง
	1 ต.ค.2552

– 30 ก.ย.2553

	สพร.,กอ
	

	5.2 การจัดทำแผนพัฒนาองค์การ(Improvement Plan)
 

	O1  คณะทำงานบางส่วนยังขาดความรู้ในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

	มีการจัดประชุมเพื่อชี้แจงทำความเข้าใจในการดำเนินการต่างให้กับคณะทำงาน เพื่อเร่งรัดให้การดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนดเวลา
	มีการประชุมเพื่อชี้แจงอย่างน้อย 
1 ครั้ง
	1 ต.ค.2552

– 30 ก.ย.2553

	สพร.
	

	
	O2 การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาองค์การล่าช้า

	จัดให้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนพัฒนาองค์การให้เสร็จทันตาม
	มีการจัดทำแผนพัฒนาองค์การแล้วเสร็จ
	1 ต.ค.2552

– 30 ก.ย.2553

	สพร.และคณะทำงาน
ทั้ง 7หมวด
	

	 5.3 การติดตาม ประเมินผลและจัดทำรายงานการประเมินองค์การ
	O1   การดำเนินการจัดทำรายงานเสร็จไม่ทันตามกำหนดเวลา
	มีการประชุมคณะทำงานในแต่ละหมวดเพื่อติดตามและประเมินผลการปรับปรุงองค์กร
	สามารถจัดทำรายงานผลการดำเนินการเสร็จทันตามกำหนดเวลา
	1 ต.ค.2552

– 30 ก.ย.2553

	สพร.
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