ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง
ข้อมูลพื้นฐานกรมทางหลวง
วิสัยทัศน์ (Vision)

มุ่งมั่นพัฒนาระบบทางหลวงตามมาตรฐานสากลเพื่อเสริมสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม สนองตอบความต้องการของผู้ใช้ทาง
พันธกิจ (Mission)

1)   พัฒนาโครงข่ายทางหลวงในเชิงบูรณาการ เพื่อตอบสนองต่อวาระแห่งชาติ และยุทธศาสตร์รายพื้นที่ โดยการดำเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
2)  รักษาระดับมาตรฐาน ความสามารถในการให้บริการของโครงข่ายทางหลวง สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้ทางหลวง
3)  สร้างความเป็นเลิศด้านวิชาการวิศวกรรมงานทาง การบริหารและกำกับดูแลการใช้ทางหลวง เพื่อให้เกิดระบบขนส่งที่มีประสิทธิภาพ และคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม
4) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อพลวัตของการเปลี่ยนแปลง
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic  Objective)

1)  มีทางหลวงเพื่อรองรับและสนับสนุนการพัฒนาระบบโลจิสติกส์
2)  ประชาชนผู้ใช้โครงข่ายทางหลวงมีความปลอดภัย
3) ประชาชนผู้ใช้โครงข่ายทางหลวงได้รับความสะดวก รวดเร็ว สามารถเชื่อมต่อกับระบบขนส่งอื่นๆอย่างมีประสิทธิภาพ 
4)  ลดผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมงานทางบนโครงข่ายทางหลวง
5) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
แผนงาน/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ และงบประมาณ (งบลงทุน) ปี พ.ศ. 2553
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ
	งบประมาณปี53
	ผู้รับผิดชอบ

	1 พัฒนาทางหลวงเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
	1.มีทางหลวงเพื่อรองรับและสนับสนุนการพัฒนาระบบ
โลจิสติกส์
	1.1 การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากโครงข่ายทางหลวง
1.2 การเพิ่มความคล่องตัวบนโครงข่ายทางหลวง
1.3 พัฒนาโครงข่ายทางหลวงเชื่อมโยงระหว่างประเทศ
1.4  พัฒนาโครงข่ายทางหลวงเชื่อมโยงการขนส่งหลายรูปแบบ

	1.โครงการเร่งรัดขยายทางสายประธานให้เป็น 4 ช่องทางจราจร(ระยะที่2)
2. โครงการก่อสร้างทางหลวงสนับสนุนการขนส่งแบบต่อเนื่อง
 3.โครงการแก้ไขปัญหาการจราจรในพื้นที่ กทม. ปริมณฑลและเมืองหลัก
4. โครงการพัฒนาโครงข่ายทางหลวงเชื่อมโยงระหว่างประเทศ
5. โครงการก่อสร้างสะพานข้ามแม่น้ำโขง จ.นครพนม
6. โครงการก่อสร้างสะพานข้ามแม่น้ำโขง อ.เชียงของ จ.เชียงราย

	639,564,000
284,378,000
448,658,000
164,050,000
315,260,000
4,000,000
	สำนักแผนงาน

สำนักก่อสร้างทางที่ 1-3 
สำนักก่อสร้างสะพาน
สำนักจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน
สำนักสำรวจและออกแบบ


	2. การพัฒนาทางหลวงที่ปลอดภัย
	2. ประชาชนผู้ใช้โครงข่ายทางหลวงมีความปลอดภัย
	2.1 การให้ความสำคัญต่องานอำนวยความปลอดภัยทางถนนเพื่อป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุบนโครงข่ายทางหลวง
	1. ผลผลิตโครงข่ายทางหลวงมีความปลอดภัย
	217,000,000
	สำนักอำนวยความปลอดภัยและหน่วยงานสนับสนุน

	3. การรักษาและพัฒนาคุณภาพการให้บริการของโครงข่ายทางหลวง
	3.ประชาชนผู้ใช้โครงข่ายทางหลวงได้รับความสะดวก รวดเร็ว สามารถเชื่อมต่อกับระบบขนส่งอื่นๆอย่างมีประสิทธิภาพ
	3.1 การเพิ่มความคล่องตัวในการสัญจรบนโครงข่ายทางหลวง
3.2 การปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากโครงข่ายทางหลวง
3.3 การบูรณะบำรุงรักษาทางหลวงให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
	1. ผลผลิตโครงข่ายทางหลวงได้รับการพัฒนา
-กิจกรรมก่อสร้างทางหลวง
-กิจกรรมบูรณะและปรับปรุงทาง
-กิจกรรมทางแยกต่างระดับ สะพานและท่ออุโมงค์
-จัดกรรมสิทธ์ที่ดินเพื่อการก่อสร้างทางหลวง
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพทางหลวง
3. ผลผลิตโครงข่ายทางหลวงได้รับการบำรุงรักษา
4. โครงการบูรณะทางหลวงสายหลัก
5. โครงการพัฒนาด่านชั่งน้ำหนัก
	5826,809,000
1,442,000,000
7,296,953,300
4,435,000,000
    94,400,000
	สำนักก่อสร้างทางที่ 1-3 สำนักสะพาน สำนักจัดกรรมสิทธิ์ฯ สำนักแผนงานสำนักสำรวจออกแบบ สำนักบริหารศูนย์สร้างทางและหน่วยงานสนับสนุน
สำนักแผนงาน
 สำนักบริหารบำรุงทาง สำนักทางหลวงที่ 1-18 
สำนักบริหารบำรุงทาง
สำนักควบคุมน้ำหนักยานพาหนะ

	4. การพัฒนาโครงข่ายทางหลวงที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและรักษาสิ่งแวดล้อม

	4.1 ลดผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมงานทางบนโครงข่ายทางหลวง

	4.1 การเพิ่มความสำคัญของการลดผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรมงานทางบนโครงข่ายทางหลวง
4.2  บูรณาการแผนงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและรักษาสิ่งแวดล้อมบนโครงข่ายทางหลวง
	1.โครงการลาดยางทางหลวง
(เป็นกิจกรรมภายใต้ผลผลิตที่ 1ทางหลวงได้รับการพัฒนา)

2. โครงการปรับปรุงทางหลวงผ่านย่านชุมนุมชน
(เป็นกิจกรรมภายใต้ผลผลิตที่ 1ทางหลวงได้รับการพัฒนา)

	60,000,000
80,000,000

	สำนักแผนงาน
สำนักแผนงาน


	5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อนำไปสู่การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

	5.1 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
	5.1 พัฒนาและปรับปรุงองค์กรตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

	1. โครงการจัดทำระบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
2. โครงการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการสารสนเทศกรมทางหลวง (DOC)

3. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
4. โครงการพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติราชการด้านกฎหมายของกรมทางหลวง
5. การประชาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกรมทางหลวง
6. โครงการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนองค์กรในเชิงยุทธศาสตร์ของกรมทางหลวง
	ไม่ได้รับงบประมาณประเภทงบลงทุนเป็นรายโครงการ 
กรมฯ 


	สำนักงานพัฒนาระบบบริหาร
กองการเจ้าหน้าที่
กองฝึกอบรม

ศูนย์เทคโนโลยี
และทุกหน่วยงานสนับสนุน


การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง
1. การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการปีงบประมาณ พ.ศ. 2553

กรมทางหลวงได้คัดเลือกแผนงาน/โครงการสำหรับปี พ.ศ. 2553  โดยใช้หลักเกณฑ์การได้รับงบประมาณสูงสุดของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นหลัก 
เนื่องจาก แผนงาน/โครงการของกรมทางหลวง ที่ได้รับงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงคมนาคม ตลอดจนเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2552 – 2554

2. โครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารความเสี่ยง
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	โครงการที่คัดเลือก
	วัตถุประสงค์โครงการ
	เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ

	
	
	
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย

	1 พัฒนาทางหลวงเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
	โครงการเร่งรัดขยายทางสายประธานให้เป็น 4 ช่องทางจราจร (ระยะที่ 2 )


	เพื่อพัฒนาระบบทางหลวงให้มีประสิทธิภาพในการรองรับปริมาณการจราจรที่เพิ่มขึ้น สนับสนุนและชี้นำการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
	ระยะเวลาการดำเนินงานแล้วเสร็จตามแผนที่วางไว้
	ร้อยละ
	100

	2. การพัฒนาทางหลวงที่ปลอดภัย
	ผลผลิตโครงข่ายทางหลวงมีความปลอดภัย
	เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกปลอดภัยในการเดินทางโดยเพิ่มคุณภาพมาตรฐานรวมทั้งการใช้มาตรการต่างๆที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น
	จุดเสี่ยงและบริเวณอันตรายที่ได้รับการแก้ไข
	แห่ง
	228

	3. การรักษาและพัฒนาคุณภาพการให้บริการของโครงข่ายทางหลวง
	ผลผลิตโครงข่ายทางหลวงได้รับการบำรุงรักษา

	เพื่อให้ทางหลวงอยู่ในสภาพที่ดีได้มาตรฐาน ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชนได้ใช้ระบบการขนส่งและจราจรที่สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย
	โครงข่ายทางหลวงได้รับการบำรุงรักษาให้ม่ความเรียบของผิวเฉลี่ย (IRI) ไม่เกิน
	เมตร/กม.
	3.5

	4. การพัฒนาโครงข่ายทางหลวงที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและรักษาสิ่งแวดล้อม
	กิจกรรมปรับปรุงทางหลวงผ่านย่านชุมนุมชน
	เพื่อให้ทางหลวงอยู่ในสภาพทางกายภาพที่ดี ทั้งสภาพถนน และสิ่งแวดล้อม 
	ระยะเวลาการดำเนินงานแล้วเสร็จตามแผนที่วางไว้
	ร้อยละ
	100

	5. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อนำไปสู่การบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี
	โครงการพัฒนาระบบบริหารการจัดการภาครัฐของ
กรมทางหลวง
	เพื่อให้บุคลากรของกรมทางหลวงมีความรู้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญของการดำเนินการภาครัฐตามหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
	ส่งรายงานผลการดำเนินการเสร็จทันตามกำหนดเวลา
	เวลา
	30  พย. 2553
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