
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงข่ายทางหลวงเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
โครงการ :  โครงการเร่งรัดขยายทางสายประธานให้เป็น 4 ช่องทางจราจร  (ระยะที่ 2 )

	กิจกรรม
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
	ผลกระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	การวางแผนโครงการและแผนการลงทุน
	ด้านยุทธศาสตร์
(S)
	S1 แนวทางการพัฒนาหรือการขยายตัวของเมืองมีการเปลี่ยนแปลง
	2
(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

	
	
	S2 ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนไม่ทั่วถึง 
	3
(L5)
	4
(C3)
	12
	8
	มีแผนลดความเสี่ยง
	- รณรงค์การประชาสัมพันธ์โครงการในระยะเริ่มดำเนินการ
-ชี้แจงผลกระทบและรับฟังข้อเสนอแนะจากประชาชน

	
	ด้านการดำเนินการ
(O)
	O1 ขาดเครื่องมือและระบบการวางแผนที่ดี

	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	- พัฒนาโปรแกรมและนำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบการวางแผน

	
	
	O2  ประชาชนเข้าไม่ถึงข้อมูลข่าวสารในการวางแผนโครงการ
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	เผยแพร่แผนงานโครงการลงใน
เว็บไซด์ของกรมทางหลวง


	
	ด้านการเงิน
(F)
	F1 งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับแผนงานก่อสร้าง
	2
(L5)
	2
(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ปรับแผนงานโครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ

	
	ด้านกฎระเบียบ
(C)
	C1 แผนดำเนินการไม่สามารถครอบคลุมประชาชนได้ทุกกลุ่มทุกอาชีพ
	2
(L5)
	2
(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชาสัมพันธ์ถึงวัตถุประสงค์และความจำเป็นในการดำเนินการ

	การออกแบบรายละเอียด
	ด้านยุทธศาสตร์
(S)
	S1 รูปแบบไม่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนทุกกลุ่ม
	3
(L5)
	2
(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชาสัมพันธ์และจัดทำการมีส่วนร่วมของประชาชน

	
	
	S2 โครงการไม่ได้รับความร่วมมือจากประชาชน
	2
(L5)
	2
(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชาสัมพันธ์และประชุมหารือผู้เกี่ยวข้อง

	
	ด้านการดำเนินการ
(O)
	O 1แบบก่อสร้างล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน
	3
(L5)
	5
(C3)
	15
	8
	มีแผนลดความเสี่ยง
	ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อเร่งดำเนินการ
และรายงานผู้บังคับบัญชา

	
	
	O2 ประชาชนไม่เข้าใจในรูปแบบการก่อสร้าง
	2
(L5)
	2
(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชาสัมพันธ์และประชุมผู้เกี่ยวข้อง

	
	
	O3 แผนดำเนินการก่อสร้างล่าช้า
	2
(L5)
	2
(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อเร่งดำเนินการ

	
	ด้านการเงิน
(S)
	 F1 อาจต้องใช้งบประมาณเพิ่มเติมเพื่อแก้ใขแบบรายละเอียด
	3
(L5)
	2
(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อแก้ปัญหา

	
	ด้านกฎ ระเบียบ
(C)
	 C1 การออกแบบไม่ครอบคลุมประชาชนบางกลุ่มเช่นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ปรับปรุงการออกแบบให้ครอบคลุมประชาชนทุกกลุ่ม

	การจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน

	ด้านยุทธศาสตร์
(S)
	S1  ไม่สามารถส่งมอบที่ดินทำให้การก่อสร้างล่าช้า
	3

(L5)
	4
(C3)
	12
	8
	มีแผนลดความเสี่ยง
	ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อป้องกัน

	
	
	S2 เจ้าของที่ดินไม่ยอมรื้อย้ายออกนอกพื้นที่
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชาสัมพันธ์และทำความเข้าใจกับเจ้าของที่ดิน

	
	ด้านการดำเนินการ
(O)
	O1 ผลงานการเวนคืนไม่เป็นไปตามแผน
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อเร่งรัดดำเนินการ

	
	
	O2 การเปิดเผยข้อมูลการเวนคืนที่ดินไม่ทั่วถึง
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชาสัมพันธ์เผยแพร่เอกสารและขั้นตอนในการเวนคืนที่ดิน

	
	
	O3 บุคลากรมีน้อยและมีงานรับผิดชอบมาก
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ปรับปริมาณงานให้เหมาะสมกับอัตรากำลังที่มีอย่างเหมาะสม

	
	ด้านการเงิน
(F)
	F1 งบประมาณไม่เพียงพอกับจำนวนค่าทดแทนที่ต้องเวนคืน
	3

(L5)
	2

(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	จัดลำดับความสำคัญในการดำเนินการ

	
	ด้านกฎ ระเบียบ(C)
	C1 มีกฎระเบียบและขั้นตอนมาก
	3
(L5)
	2
(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ศึกษาและปรับระเบียบขั้นตอนให้เหมาะสม

	
	
	C2 ราคาค่าเวนคืนไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง
	3

(L5)
	2

(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ศึกษาและประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาค่าเวนคืนให้เป็นธรรม

	การจัดหาผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง

	ด้านยุทธศาสตร์
(S)
	S1ได้ผู้รับจ้างที่ไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการของโครงการ
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประเมินผลการดำเนินการและจัดลำดับชั้นของผู้รับจ้าง

	
	ด้านการดำเนินการ
(O)

	O1 เซ็นสัญญาก่อสร้างล่าช้ากว่ากำหนด

	3

(L5)
	2

(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	จัดทำกำหนดเวลาให้ชัดเจนและดำเนินการให้ทันตามกำหนด

	
	
	O2 มีข้อร้องเรียน ไม่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชาสัมพันธ์และเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง

	
	
	O3 การประเมินและตรวจสอบผู้รับจ้างทำได้ไม่ทั่วถึง
	4
(L5)
	3
(C3)
	12
	8
	ลดความเสี่ยง
	กำหนดการประเมินตรวจสอบให้ครอบคลุมและทั่วถึง

	
	
	O4  ผู้รับจ้างบางส่วนยังรู้สึกว่าไม่ได้รับความเป็นธรรม
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประเมินผลการดำเนินการและจัดลำดับชั้นของผู้รับจ้าง

	
	ด้านกฎ ระเบียบ
(C)
	C1 ระเบียบปฏิบัติไม่สามารถคัดกรองคุณภาพผู้รับจ้างได้
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประเมินผลการดำเนินการและจัดลำดับชั้นของผู้รับจ้างให้เป็นระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนต่อไป

	
	
	C2  การกำหนดประเภทผู้รับจ้างทำให้ไม่เปิดโอกาสให้ทุกกลุ่ม
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประเมินผลการดำเนินการและจัดลำดับชั้นของผู้รับจ้าง เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้ทั่วถึงและใช้วลาที่เหมาะสม

	การดำเนินการก่อสร้าง
	ด้านยุทธศาสตร์
(S)
	S1 โครงการล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามที่วางแผนไว้

	3

(L5)
	4

 (C3)
	12
	8
	ลดความเสี่ยงควบคุมและป้องกัน
	ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อเร่งรัดและปรับแผนการดำเนินการ

	
	
	S2 โครงการถูกต่อต้านจากกลุ่ม NGO และประชาชน
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	เผยแพร่ข้อมูลโครงการให้ทั่วถึงและเหมาะสมกับสภาพพื้นที่

	
	ด้านการดำเนินการ
(O)
	O1 ผู้รับจ้างขาดสภาพคล่อง

	3

(L5)
	2
(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	กำหนดคุณสมบัติของผู้รับจ้างให้มีศักยภาพเพียงพอกับมูลค่าของงาน

	
	
	O2 มีการประเมินตรวจสอบผลงานไม่ทั่วถึง

	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	กระจายการประเมินและตรวจสอบผลงานให้ทั่วถึง

	
	
	O3 ประชาชนเสียโอกาสในการใช้เส้นทาง

	3

(L5)
	2

(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	ประชาสัมพันธ์และเร่งรัดการดำเนินโครงการ

	
	
	O4 บุคลากรไม่เพียงพอกับการควบคุมงานในพื้นที่
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	วางแผนและจัดอัตรากำลังให้เหมาะสม

	
	ด้านการเงิน
(F)
	F1 เบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
	2

(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	มีคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อให้ผู้บริหารรับทราบและให้เกิดผลในทางปฏิบัติ

	
	ด้านกฎ ระเบียบ
(C) 
	C1ไม่เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณ
	3

(L5)
	2

(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณให้ชัดเจนและง่ายในการปฏิบัติ


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาทางหลวงที่ปลอดภัย
ผลผลิต :  โครงข่ายทางหลวงมีความปลอดภัย 

	      กิจกรรม
	ประเภทความเสื่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส

	ผลกระทบ

	ระดับความเสี่ยง 

	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	การวางแผนการควบคุมการใช้ถนน
	การดำเนินงาน
( O )
	O1 ขาดการสำรวจ 
พฤติกรรมการ ใช้ทางในแต่ละ พื้นที่
O2แนวทางการพัฒนามีการเปลี่ยนแปลง เพื่อขยายเมือง
O3 ชุมชนและกิจกรรมชุมชนเปลี่ยนแปลงตามพื้นที่
	3
 (L5)
1

 (L5) 

1

 (L5)


	2

 (C3)

2

 (C3)

2

 (C3)


	6

2

2
	8

8

8
	ยอมรับ
ยอมรับ
ยอมรับ
	- ประชาสัมพันธ์
รณรงค์ให้ความรู้ในการใช้ทางหลวงอย่างปลอดภัย
- ปรับปรุงมาตรการและรูปแบบการอำนวยความปลอดภัยให้สอดคล้องกับพื้นที่
 -สร้างเสริมความ ร่วมมือของชุมชนเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการใช้ทางหลวง

	การดำเนินงานตามแผนงาน
	การเงิน 
( F )

การดำเนินงาน ( O )
	F1 การจัดสรรงบประมาณไม่ สอดคล้องกับแผน
O1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่เห็นด้วยกับแผน
	3

(L5)

1

(L5)
	2

(C3)

2

(C3)
	6

2
	8

8


	ยอมรับ

ยอมรับ
	- จัดลำดับ
ความสำคัญของพื้นที่ดำเนินการ
- การให้ความรู้
ป้องกันแก้ไขปัญหาตามหลักวิศวกรรม
จราจร

	การปฏิบัติตามมาตรการ
	กลยุทธ์ ( S ) 
การดำเนินงาน ( O )
	S1 ผู้ใช้ทางไม่ปฏิบัติ ตามมาตรการความปลอดภัย
O1  ประชาสัมพันธ์ผลการบังคับใช้กฎหมายไม่มีผล ต่อผู้ใช้ทางให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมความปลอดภัย
	5

(L5)

2

(L5)
	5

(C2)

2

(C3)


	25

4
	8

8


	ลดความเสี่ยง
ยอมรับ
	-  แผนงานอำนวยความสะดวกปลอดภัยใน ช่วงเทศกาลต่างๆ
-  การพัฒนาระบบ

สารสนเทศ เพื่อ 
ตรวจสอบประเมิน
ความปลอดภัยและเผยแพร่ข้อมูลทางหลวง
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้และโทษเมื่อกระทำผิดกฎหมาย


	การวางแผนจัดการความปลอดภัย
	การดำเนินงาน ( O )
	O1 การพัฒนาการใช้ที่ดิน
ริมทางหลวงไม่สามารถควบคุมได้
	2

(L5)
	2

(C3)


	4
	8


	ยอมรับ
	- การสร้างเครือข่าย
ความรู้ด้านวิชาการ

แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	การออกแบบถนนที่เหมาะสม เพื่อความปลอดภัย
	การเงิน ( F ) 


	F1 การจัดสรร งบประมาณ ไม่เพียงพอต้องลดรูปแบบจากการออกแบบที่ปลอดภัย


	5

(L5)


	1

(C2)


	5
	8


	ยอมรับ
	- ศึกษาประสิทธิภาพ
มาตรการอำนวยความปลอดภัย เพื่อคงไว้ในประสิทธิผลของการดำเนินงานด้านความปลอดภัย

	การจัดหาผู้รับจ้าง
	การดำเนินงาน ( O )
	O 1ระเบียบปฏิบัติปัจจุบัน
ไม่สามารถคัดกรองคุณภาพผู้รับจ้างได้
   
	3

(L1)


	2

(C3)


	6
	8
	ยอมรับ
	- การพัฒนารูปแบบการติดตามประเมินผลคุณภาพงานของผู้รับจ้าง

	การดำเนินการ
ก่อสร้าง
	การดำเนินงาน ( O )
	O1 การก่อสร้างตามรูปแบบแล้วผู้ใช้ทางยังไม่ปลอดภัย

	3

(L5)


	5

(C2)


	15
	8
	ควบคุม
	- การติดตามประเมินผลการดำเนินงานกิจกรรมอำนวยความปลอดภัย


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การรักษาและพัฒนาคุณภาพการให้บริการของโครงข่ายทางหลวง
ผลผลิต  :  โครงข่ายทางหลวงได้รับการบำรุงรักษา


	กิจกรรม
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
	ผลกระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	การวางแผนบำรุงทาง
	ด้านยุทธศาสตร์
(S)
	S1 แผนงานบางส่วนยังไม่สนองตอบความต้องการในการบำรุงรักษาอย่างแท้จริง
	5
(L5)
	5
(C3)
	25


	8


	มีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ/ถ่ายโอนความเสี่ยง
	โครงการสำรวจและวิเคราะห์สภาพความเสียหายของทาง

	
	
	S2 ไม่สามารถทำให้ผู้ใช้ถนนได้รับความสะดวกสบาย
	4

(L5)
	5

(C3)
	20
	8
	มีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ/ถ่ายโอนความเสี่ยง
	โครงการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการงานบำรุงทาง

	
	
	S3 หน่วยงานที่ควบคุม และดูแลพื้นที่ไม่มีอำนาจในการคัดเลือกแผนงานซ่อมบำรุง
	5

(L5)
	1

(C3)
	5
	8
	ควบคุมและป้องกัน

	-



	
	ด้านการดำเนินการ
(O)
	O1 ขาดเครื่องมือและฐานข้อมูลที่จะนำไปใช้ในการวิเคราะห์ผลได้อย่างแม่นยำ
	5

(L5)
	5

(C3)
	25
	8
	มีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ/ถ่ายโอนความเสี่ยง
	โครงการสำรวจและวิเคราะห์สภาพความเสียหายของทาง

	
	
	O2 หน่วยงานของกรมทางหลวงเป็นผู้ทำการตรวจสอบ/วิเคราะห์โครงการเท่านั้น
	5

(L5)
	1

(C3)
	5
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	
	O3 ประชาชนอาจไม่พึงพอใจกับแผนบำรุงทางที่หน่วยงานเป็นผู้กำหนดขึ้นเอง
	1

(L5)
	4

(C3)


	4
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	
	O4 แผนซ่อมบำรุง ไม่สามารถนำมาดำเนินการได้ทุกเส้นทาง
	5

(L5)
	1

(C3)
	5
	8


	ควบคุมและป้องกัน
	

	
	ด้านการเงิน
(F)
	F1 การจัดสรรงบประมาณซ่อมบำรุงไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่และความต้องการของประชาชนทุกกลุ่ม

	3
(L5)
	2
(C3)
	6
	8


	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	ด้านกฏ ระเบียบ
(C)
	C1 ไม่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายแสดงความต้องการได้

	2
(L5)
	3
(C3)
	6
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	การวางแผนงบประมาณ

	ด้านยุทธศาสตร์
(S)
	S1 แผนงานไม่สอดคล้องกับสภาพความเสียหายและความต้องการของประชาชน

	5

(L5)
	4

(C3)
	20
	8
	มีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ/ถ่ายโอนความเสี่ยง
	โครงการสำรวจและวิเคราะห์สภาพความเสียหายของทาง

	
	
	S2  ประชาชน/ผู้ใช้ถนนไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา
	4

(L5)
	1

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	

	
	ด้านการดำเนินการ
(O)
	O1 การจัดสรรงบประมาณซ่อมบำรุง ไม่สามารถกระจายอย่างทั่วถึงตามความต้องการที่แท้จริง

	4

(L5)
	1

(C3)
	4
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	ด้านการเงิน
(F)
	 F1 งบประมาณการบำรุงทางไม่เพียงพอกับความต้องการ
	5
(L5)
	5
(C3)
	25
	8
	มีแผนลดความเสี่ยง
	-

	
	
	F2 แผนงานสำคัญไม่ได้รับงบประมาณตามกำหนด
	1
(L5)
	5

(C3)
	5
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	
	F3 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
	1

(L5)
	4
(C3)
	4
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	
	F4 การจัดสรรงบประมาณซ่อมบำรุงไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่และความต้องการของประชาชนทุกกลุ่ม

	2
(L5)
	2
(C3)
	4
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	ด้านกฎ ระเบียบ
(C)
	 C1 การจัดสรรงบประมาณเป็นอำนาจของส่วนกลาง
	2

(L5)


	3
(C3)
	6
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	การจัดหาผู้รับเหมาซ่อมบำรุง
	ด้านยุทธศาสตร์
(S)


	S1 ได้ผู้รับจ้างที่ไม่มีศักยภาพตรงตามความต้องการ
	1

(L5)
	5

(C3)
	5
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	

	
	
	S2 ประชาชนผู้ใช้ทาง/ชุมชนบริเวณข้างทาง ไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผลงานผู้รับจ้าง

	5

(L5)
	1

(C3)
	5
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	

	
	ด้านการดำเนินการ
(O)
	O1 เซ็นสัญญางานซ่อมบำรุงทางล่าช้า

	1

(L5)
	4

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	

	
	
	O2 ไม่เผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างโดยทั่วถึง

	1

(L5)
	5

(C3)
	5
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	

	
	
	O3 ผลการดำเนินงานไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐานกำหนด
	1

(L5)
	5

(C3)
	5
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	

	
	
	O4 การติดตามประเมินผลงาน  ผู้รับจ้างไม่ครอบคลุมทุกงาน
	1

(L5)
	3

(C3)
	3
	8
	ยอมรับความเสี่ยง
	

	
	ด้านการเงิน
(F)
	F1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้
	1

(L5)
	4

(C3)
	4
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	

	
	ด้านกฎ ระเบียบ
(C)
	C1 การดำเนินการจัดหาผู้รับเหมาซ่อมบำรุงไม่เป็นไปตามกฎระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง

	1

(L5)
	5

(C3)
	5


	8
	ควบคุมและป้องกัน
	

	
	
	C2 ระเบียบขั้นตอนการหาตัวผู้รับจ้างไม่เปิดโอกาสให้ทุกกลุ่ม

	1

(L5)
	2

(C3)
	2
	8
	ยอมรับความเสี่ยง
	

	การดำเนินการซ่อมบำรุง
	ด้านยุทธศาสตร์
(S)
	S1 โครงข่ายทางหลวงไม่ได้มีความเรียบตามมาตรฐานสากล

	1
(L5)


	5
(C3)
	5
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	
	S2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีส่วนร่วมในการดำเนินการ
	1

(L5)
	3
(C3)
	3
	8
	ยอมรับความเสี่ยง
	-

	
	ด้านการดำเนินการ
(O)
	O1 การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้

	1
(L5)
	3
(C3)
	3
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	
	O2  การดำเนินการมีขั้นตอน/วิธีการที่ไม่โปร่งใส

	1

(L5)
	5
(C3)
	5
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	
	O3 วิธีควบคุมการดำเนินการซ่อมบำรุงไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
	1

(L5)
	5

(C3)
	5
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-

	
	ด้านการเงิน
(F)
	F1 ผู้ดำเนินการซ่อมบำรุงไม่สามารถเข้าดำเนินการตามแผนงานที่กำหนดไว้ทำให้ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นตามแผน
	1

(L5)
	3

(C3)
	3
	8
	ยอมรับความเสี่ยง
	-

	
	ด้านกฎ ระเบียบ
(C)
	C1 การดำเนินการซ่อมบำรุงไม่เป็นไปตามกฎระเบียบสำนักนายกฯว่าด้วยการพัสดุ

	1

(L5)
	5
(C3)
	5
	8
	ควบคุมความเสี่ยง
	-


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทางหลวงที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและรักษาสิ่งแวดล้อม
กิจกรรม : ปรับปรุงทางหลวงผ่านย่านชุมนุมชน

	กิจกรรม
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
	ผลกระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	การวางแผนดำเนินการ
	ด้านยุทธศาสตร์ (S)
	S1- การพัฒนาชุมชนเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว
	2
(L5)
	3
(C3)
	6
	8
	ยอมรับ
	

	
	ด้านการดำเนินงาน (O)
	O1- ขาดเครื่องมือ/ระบบการวิเคราะห์โครงการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงเครื่องมือในการประมวลผล
	2
(L5)
	3
(C3)
	6
	8
	ยอมรับ
	

	
	
	O2- ประชาชนขาดการมีส่วนรวมในการวางแผนโครงการในเบื้องต้น
	5
(L1)
	4
(C3)
	20
	8
	มีแผนลดความเสี่ยง
	มีนโยบายการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ชัดเจน  รณรงค์การประชาสัมพันธ์โครงการ

	การออกแบบ
	ด้านการดำเนินงาน (O)
	O1 - ปริมาณงานที่ได้รับจัดสรรไม่สอดคล้องกับจำนวนบุคลากรของสำนักทางหลวง
	3
(L5)
	2
(C2)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	มีแผนดำเนินการระยะกลาง (4 ปี) ที่ชัดเจน  สามารถเตรียมการงานตามแผนได้

	
	
	O2 - ขาดการเตรียมความพร้อมในการออกแบบ
	3
(L5)
	2
(C2)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	มีแผนดำเนินการระยะกลาง (4 ปี) ที่ชัดเจน  สามารถเตรียมการงานตามแผนได้

	
	
	O3 - ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน
	5

(L1)
	2
(C3)
	10
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	มีนโยบายการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ชัดเจน  รณรงค์การประชาสัมพันธ์โครงการ

	การหาตัวผู้รับจ้าง
	ด้านการดำเนินงาน (O)
	O1 - ความซับซ้อนของกระบวนการสรรหา, บางขั้นตอนอยู่นอกเหนือการควบคุมของกรมทางหลวง อาทิเช่น การดำเนินการผ่านตลาดกลาง, การพึ่งพาระบบอินเตอร์เน็ต
	2
(L2)
	2
(C2)
	4
	8
	ยอมรับ
	

	
	
	O2 - ในบางโอกาส จำนวนผู้รับจ้างที่มีคุณภาพและมีความต้องการจะประมูลงานเหลืออยู่น้อย

	3
(L2)
	2
(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	พิจารณาปรับปรุงระเบียบวิธีการคัดเลือก/จดทะเบียนผู้รับจ้าง ให้สามารถคัดกรองคุณภาพได้ดีขึ้น

	
	ด้านกฏหมาย (C)
	C1 - ระเบียบปฏิบัติในปัจจุบัน ไม่สามารถคัดกรองคุณภาพของผู้รับจ้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	3
(L2)
	2
(C3)
	6
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	พิจารณาปรับปรุงระเบียบวิธีการคัดเลือก/จดทะเบียนผู้รับจ้าง ให้สามารถคัดกรองคุณภาพได้ดีขึ้น

	การดำเนินการก่อสร้าง
	ด้านการดำเนินงาน (O)
	O1 - สภาพดินฟ้าอากาศ
	5

(L5)
	5
(C3)
	25
	8
	มีแผนลดความเสี่ยง
	ปรับเวลาเริ่มดำเนินการ/อนุมัติแผนงานให้เร็วขึ้น (ต้นปีงบประมาณ)

	
	
	O2 - ขาดการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพกับหน่วยงานสาธารณูปโภค
	2
(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ยอมรับ
	

	
	ด้านการเงิน (F)
	F1 - ผู้รับจ้างขาดสภาพคล่อง
	2
(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ยอมรับ

	

	
	
	F2 - หน่วยงานสาธารณูปโภคมีปัญหาด้านงบประมาณ
	2
(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ยอมรับ
	

	การดำเนินการลดผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

	ด้าน
ยุทธศาสตร์ (S)
	S1 - ชุมชน, กิจกรรมของชุมชน และสภาพแวดล้อม มีการเปลี่ยนแปลงไป
	2
(L5)
	2

(C3)
	4
	8
	ยอมรับ
	

	
	ด้านการดำเนินงาน (O)
	O1 - ขั้นตอนการให้ความเห็นชอบรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมใช้เวลานาน (สผ.)

	3
(L5)
	2
(C3)
	6
	8
	ยอมรับ
	

	
	
	O2 - ขาดการดำเนินการมีส่วนร่วม สำหรับโครงการที่ไม่ได้ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมในขั้นตอนการศึกษาความเหมาะสม
	5
(L1)
	2
(C1)
	10
	8
	ควบคุมและป้องกัน
	มีนโยบายการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ชัดเจน  รณรงค์การประชาสัมพันธ์โครงการ


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อนำไปสู่การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
โครงการ : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกรมทางหลวง
	      กิจกรรม
	ประเภทความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส

	ผลกระทบ

	ระดับความเสี่ยง 


	ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง
	แนวทางการจัดการความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การแต่งตั้งคณะทำงานในแต่ละหมวด
	ด้านการดำเนินงาน(O)
	O1 คณะทำงานที่ได้รับการแต่งตั้งมีจำนวนน้อยเกินไป
	2

(L5)
	3

(C3)
	6
	6
	ยอมรับ
	

	การอบรมสัมมนาให้ความรู้สำหรับบุคลกรกรมทางหลวงเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ(PMQA)
	ด้านการดำเนินงาน(O)
	O1 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเพียงพอ

	4

(L5)
	2

(C3)
	8
	6
	ควบคุมและป้องกัน
	จัดให้มีการอบรมโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

	
	
	O2  การจัดอบรมสัมมนา ล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด
	2

(L5)
	4

(C3)
	8
	6
	ควบคุมและป้องกัน
	จัดทำแผนการจัดอบรมให้เสร็จทันในระยะเวลาที่กำหนด

	
	
	O3  บุคลากรบางส่วนไม่มีโอกาสได้รับการอบรม
	2

(L5)
	4

(C3)
	8
	6
	ควบคุมและป้องกัน
	มีการจัดการอบรมทั้งในส่วนกลางและ ส่วนภูมิภาค

	การดำเนินการประเมินองค์กรด้วยตนเองตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 2553 เพื่อนำไปสู่การจัดทำแแผนพัฒนาองค์การ
	ด้านการดำเนินงาน(O)
	O1 การดำเนินการประเมินองค์กรสำเร็จล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด”ไว้
	2

(L5)
	4

(C3)
	8
	6
	ควบคุมและป้องกัน
	มีการจัดประชุมเพื่อชี้แจงทำความเข้าใจในการดำเนินการต่างให้กับคณะทำงาน เพื่อเร่งรัดให้การดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนดเวลา

	ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาองค์การ(Improvement Plan) ปีงบประมาณ2553
	ด้านการดำเนินงาน(O)
	O1  การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาองค์การล่าช้า
	2

(L5)
	4

(C3)
	8
	6
	ควบคุมและป้องกัน
	มีการประชุมคณะทำงานในแต่ละหมวด เพื่อติดตามและประเมินผลการปรับปรุง

	
	
	O2  บุคลากรส่วนใหญ่ ไม่ทราบถึงการจัดทำแผนพัฒนาองค์การ

	2

(L5)
	4

(C3)
	8
	6
	ควบคุมและป้องกัน
	มีการเผยแพร่ แผนพัฒนาองค์การผ่านสื่อด้านต่างๆ เช่น สารบรรณอิเลคทรอนิกส์ เว็บไซต์กรมทางหลวง เป็นต้น

	การติดตามและประเมินผลการปรับปรุงองค์กรตามเกณฑ์ PMQA
	ด้านการดำเนินงาน(O)
	 O1 การติดตามและประเมินผลการปรับปรุงเสร็จไม่ทันตามกำหนดเวลา
	2

(L5)
	4

(C3)
	8
	6
	ควบคุมและป้องกัน
	มีการประชุมคณะทำงานในแต่ละหมวด เพื่อติดตามและประเมินผลการปรับปรุง

	
	
	O2 ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	2

(L5)
	4

(C3)
	8
	6
	ควบคุมและป้องกัน
	มีการกำหนดหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อความสะดวกในการประสานงานและติดตามผลการดำเนินงาน

	
	
	O3 การเผยแพร่ข้อมูล ยังไม่ทั่วถึง
	1
(L5)
	3

(C3)
	3
	6
	ยอมรับ
	

	ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินองค์กร
	ด้านการดำเนินงาน(O)
	O1 การดำเนินการจัดทำรายงานเสร็จไม่ทันตามกำหนดเวลา
	2

(L5)
	4

(C3)
	8
	6
	ควบคุมและป้องกัน
	มีการประชุมคณะทำงานในแต่ละหมวดเพื่อเร่งรัดและติดตามให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนและสามารถจัดทำรายงานการประเมินองค์กรเสร็จทันตามกำหนดเวลา


หมายเหตุ   :  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) และความรุนแรงของผลกระทบ(C)  แนบไว้ส่วนสุดท้ายของรายงาน

แผนบริหารความเสี่ยงกรมทางหลวง พ.ศ. 2553                                                                                                                                                                                                                หน้า 64

