
รายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

(รอบ 12 เดือน : 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

มิตทิี่ 1 ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

1. มุ่งพัฒนา
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้อง
และรองรับกับ
ภารกิจและ
ยทุธศาสตร์ของ
กรมทางหลวง

1. ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำและ
เผยแพร่แผน
กลยทุธ์ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
พ.ศ. 2566 -
2570

1. การจัดทำและเผยแพร่
แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ.
2566 - 2570

1.1 ศึกษากฎระเบียบเกีย่วกับการจัดทำแผนกลยุทธ ์   
การบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัตริาชการ
ของกรมทางหลวง (พ.ศ. ๒๕๖6 - พ.ศ. ๒๕70)  
1.2 ศึกษาข้อมลูเปรียบเทียบแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการอื่น  
1.3 ประสานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการเตรียมข้อมลู
เพื่อจัดทำร่างแผนกลยุทธ์ฯ 
1.4 จดัทำร่างแผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากร
บุคคลของกรมทางหลวง 
1.5 ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาร่างแผนกลยุทธฯ์  
1.6 ปรับปรุงแก้ไขข้อมลูตามมติทีป่ระชุม และส่งให้
ฝา่ยที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ 
1.7 จดัทำบันทึกเสนอแผนกลยุทธฯ์ ให้ ผอจ. เหน็ชอบ 
เพื่อเสนออธิบดีเพือ่พิจารณา 
1.8 จัดทำบันทกึแจ้งเวียนแผนกลยุทธฯ์ ตามทีอ่ธิบดี
พิจารณาเห็นชอบ ให้ทกุหน่วยงานในกรมทางหลวง
รับทราบ 
1.9 เผยแพร่บนเว็บไซต์กรมทางหลวง 

1 ก.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. ๖6 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายพัฒนา
ระบบงาน) 

1. ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 - 2570
เสร็จสิ้น และอธิบดีได้พิจารณา
ให้ความเห็นชอบแล้ว
2. เผยแพร่แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 - 2570
บนเว็บไซต์กรมทางหลวง

2. ระดับความสำเร็จ
ในการดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติ
การด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
รายปี

2. การตดิตามรายงาน
ผลการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัตกิารบริหาร
ทรัพยากรบคุคลรายปี

2.1 ศึกษาแผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคล
ของกรมทางหลวง (พ.ศ. ๒๕๖6 - พ.ศ. ๒๕70) 
2.2 จัดทำบันทึกติดตามการรายงานผลการดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลรายปี 
2.3 จดัทำข้อมลูการรายงานผลการดำเนินการตามแผนฯ 
2.4 จดัทำบันทึกเสนอให้ ผอจ. เพือ่พิจารณา 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายพัฒนา
ระบบงาน) 

- มีการจัดทำรายงานผลการดำเนนิการ
ตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากร
บุคคลรายป ีเสนอให ้ผอจ. พิจารณา

1



 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

 3. ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำ
แผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี

3. การทบทวนและ
จัดทำแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี

3.1 ศึกษาแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป ี
3.2 ประสานกับฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องในการเตรียมข้อมลู 
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป ี
3.3 จดัทำแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป ี
3.4 จดัทำบันทึกเสนอให้ ผออ. เห็นชอบ เพ่ือเสนอ
อธิบดี เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองฝึกอบรม - ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำป ีจำนวน 19 โครงการ/หลักสูตร 
เพื่อเสนออธิบดี พิจารณาอนุมตัิแผนฯ 

 

 4. ระดบัความสำเร็จ
ในการจัดทำ   
แผนกลยุทธ์         
การจัดการความรู้
กรมทางหลวง 
พ.ศ. 2566 - 
2570 

4. การทบทวนและ
จัดทำแผนกลยุทธ์   
การจัดการความรู้   
กรมทางหลวง พ.ศ. 
2566 - 2570 

4.1 ศึกษาแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้กรมทางหลวง  
4.2 ประสานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการเตรียมข้อมลู
เพื่อจัดทำร่างแผนกลยุทธ์ฯ 
4.3 จัดทำแผนกลยุทธก์ารจัดการความรู้กรมทางหลวง  
พ.ศ. 2566 - 2570 
4.4 จดัทำบันทึกเสนอแผนกลยุทธ์ฯ ให้ ผออ. 
เห็นชอบ เพ่ือเสนออธิบดีเพื่อพิจารณาอนุมตั ิ
4.5 จดัทำบันทึกแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัด
รับทราบ 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองฝึกอบรม - ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธก์ารจัดการ
ความรู้ กรมทางหลวง พ.ศ. 2566 - 2570 
เสร็จสิ้นแล้ว โดย รทบ. (Cko.)  ได้ให้ความ
เห็นชอบแผนฯ และกองฝึกอบรมได้แจ้ง
เวียนให้ทุกหน่วยงานไดร้ับทราบแล้ว 
 

 

 5. ระดับความสำเร็จ
ของการสรรหา
และคัดเลือก
ข้าราชการกลุม่
กำลังคนคุณภาพ
ตามแนวทางที่
สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 

5. การสรรหาและ
คดัเลือกขา้ราชการกลุม่
กำลังคนคุณภาพตาม
แนวทางที่สำนักงาน 
ก.พ.กำหนด 

5.1 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกข้าราชการ 
กลุ่มกำลังคนคณุภาพ 
5.2 ดำเนนิการคดัเลือกตามหลักเกณฑ์ และวิธีการคัดเลือก 
5.3 ประชุมคณะกรรมการฯ  
5.4 รายงานและประกาศผลการคัดเลือกเสนออธิบด ี
ให้ความเห็นชอบ 
5.5 ส่งรายช่ือข้าราชการทีผ่่านการคัดเลือกจากกรมทาง
หลวงให้สำนักงาน ก.พ. พิจารณาต่อไป 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองฝึกอบรม - ได้ดำเนินการสรรหาและคดัเลือกข้าราชการ
กลุ่มกำลังคนคณุภาพ ตามแนวทางที่
สำนักงาน ก.พ. กำหนด จำนวน 2 หลักสูตร  
ดังนี ้
1. หลักสูตรการพัฒนาผู้นำคลื่นลกูใหม่ใน
ราชการไทย รุ่นที ่28 มีผูผ้่านการฝึกอบรม 
จำนวน 1 ราย ได้แก่ นางพิชานัน เอื้อสุดกิจ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  
กองฝึกอบรม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

       2. ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการเพื่อรับ 
ทุนรัฐบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(ทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ : ทุนสำหรับผู้ที่
ได้รับใหเ้ข้าศึกษา/ฝึกอบรมจากสถาบนั 
การศึกษา) มีผูไ้ดร้ับทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ณ ต่างประเทศ จำนวน 2 ราย 
และแจ้งรายช่ือให้กระทรวงคมนาคม 
พิจารณาต่อไป 

 

มิติที่ 2 ด้านประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบคุคล 
2. พัฒนาและ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีมาตรฐาน 
โปร่งใส ทันสมัย 
และตรวจสอบได ้

6. ระดับ
ความสำเร็จใน
การจัดทำคูม่ือ
หรือแนวทางการ
ดำเนินการที่
เกี่ยวกับงานด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

6. การทบทวนและ
จัดทำคู่มือหรือแนวทาง 
การดำเนินการที ่
เกี่ยวกับงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

6.1 ศกึษากระบวนงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
6.2 ศกึษากฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกระบวนงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6.3 ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจรูปแบบการจัดทำคูม่ือ 
6.4 จัดทำคู่มือปฏิบตัิงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6.5 เสนอ ผอจ. เพื่อพิจารณาเหน็ชอบ 
6.6 เผยแพร่ผา่นหนังสอืเวียน/ประชุมสร้างความเข้าใจ/
ประชาสมัพันธ์ผ่านเวบ็ไซต ์

1 ก.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายพัฒนา
ระบบงาน) 

- อยู่ระหว่างดำเนินการทบทวนและจัดทำ
คู่มือด้านบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 

 7. ระดับความสำเร็จ
ในการซักซ้อมและ
ช้ีแจงทำความ
เข้าใจเกีย่วกับ
การปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และ
แนวทางด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

7. การซักซ้อมและ
ช้ีแจงทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏบิัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง 
ด้านบรหิารทรพัยากรบคุคล 

7.1 ศึกษารายละเอียดหลักเกณฑแ์ละแนวทาง 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
7.2 จดัทำบันทึกซักซอ้มและชี้แจงทำความเข้าใจให ้  
ทุกหน่วยงานในกรมทางหลวงรับทราบ 
7.3 เสนอ ผอจ. เพื่อพิจารณาเหน็ชอบ 
7.4 เผยแพร่ ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเรื่อง
หลักเกณฑ์และแนวทางด้านบรหิารทรัพยากรบคุคล
กับบุคลากรที่เกีย่วข้อง 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
(ทุกฝ่าย) 

- มีการซักซ้อมและช้ีแจงทำความเขา้ใจ
เกี่ยวกับการปฏบิัติตามหลักเกณฑแ์ละ
แนวทางด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้
1. จัดทำบันทกึซักซ้อมความเข้าใจในการยื่น 
เรื่องขอรับบำเหน็จตกทอดของข้าราชการ 
ผู้รับบำนาญ และผู้รบับำเหน็จรายเดือน 
ตามบนัทึกกองการเจา้หน้าที่ ที่ กจ.3/9553 
ลงวนัที่ 4 ตุลาคม 2565 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

       2. จัดทำบันทึกแจ้งการดำเนินการ        
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางสำหรบัให้ 
ข้าราชการพลเรือนสามัญปฏิบัตริาชการ 
ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ตามบันทึก
กองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/10144                
ลงวันท่ี 18 ตลุาคม 2565 
3. จัดทำบันทึกแจ้งหลักเกณฑ์และ
แนวทางสำหรับให้ลูกจ้างประจำและ
ลูกจ้างช่ัวคราวของส่วนราชการปฏิบัติ
ราชการในช่วงการแพร่ระบาดของโรค  
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที ่ที่ กจ.3/10938 
ลงวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2565 
4. จัดทำบันทึกซักซ้อมแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการประเมินบุคคลเพือ่แตง่ตั้งให้
ดำรงตำแหน่งประเภททัว่ไป ระดับชำนาญงาน 
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที่ กจ.8/12755 
ลงวันท่ี 16 ธันวาคม 2565 
ในกรณีดังต่อไปนี ้
    4.1 คณะกรรมการประเมินบคุคล    
เพือ่แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทท่ัวไป 
ระดับชำนาญงานในระดับหน่วยงาน  
    4.2 คุณสมบัติของผู้ที่จะขอรบัการ
ประเมินบุคคลฯ  
    4.3 ขั้นตอนการดำเนินการฯ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

       5. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนการยื่นขอรับ
บำเหน็จบำนาญปกติ และบำเหน็จดำรงชีพ 
ของข้าราชการที่เกษียณอายรุาชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2566  
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/966 
ลงวนัที่ 26 มกราคม 2566 
6.จัดทำบันทึกแจ้งเวียนซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกบัแนวทางปฏิบตัิการแจ้งคำสัง่การจ่าย
บำเหน็จบำนาญทางระบบบำเหนจ็บำนาญ
และสวสัดิการรักษาพยาบาล (Digital 
Pension) ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าท่ี  
ที ่กจ.3/1605 ลงวันที ่13 กุมภาพนัธ ์2566 
7. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนการยื่นขอรับ
บำเหน็จลูกจ้างหรือบำเหนจ็รายเดือน 
ของลกูจ้างประจำที่เกษียณอายรุาชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าท่ี  
ที ่กจ.3/16923 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 
8. จัดทำบนัทกึซักซ้อมการตรวจสอบ ปรับปรุง 
แก้ไข หรือเพิม่เติมข้อมูลในระบบทะเบียน
ประวัติบนระบบบำเหน็จบำนาญและ
สวสัดิการรักษาพยาบาล (Digital Pension) 
ของกรมบัญชีกลาง ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที ่
ที่ กจ.3/2812 ลงวันท่ี 9 มีนาคม 2566 
9. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับการยื่นขอรับบำเหน็จบำนาญล่วงหน้า 
ประจำปี พ.ศ. 2566 ตามบันทึก 
กองการเจ้าหน้าที ่ที่ กจ.3/6609 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

ลงวันท่ี 15 มิถุนายน 2566 
10. จดัทำบันทึกแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และ
วิธีการคืนบำเหน็จบำนาญเพื่อนับเวลา
ราชการต่อเนื่อง กรณีกลับเข้ารับราชการ
ใหม ่ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าท่ี  
ที ่กจ.3/8079 ลงวันที ่20 กรกฎาคม 2566 
11. จัดทำบันทึกแจ้งแนวทางปฏิบัติ
สำหรับการขอข้อมูลส่วนบุคคลของ
ข้าราชการ พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำ สังกัดกรมทางหลวง ตาม
บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/8124 
ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 
12. จดัทำบันทึก เรื่อง รายการตรวจสอบ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการทดลองการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที ่
กจ.8/10388 ลงวันที่ 14 กันยายน 2566 
13. ประกาศคณะกรรมการประเมินผลงาน
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหนง่
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และ
ระดับชำนาญการพิเศษ เรื่อง หลกัเกณฑ์
และวธิีการประเมนิผลงานสาขากฎหมาย  
สายงานนิติกร (ตำแหน่งนติิกร ระดับ
ชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ) 
14. ประกาศ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ณ วันที่ 
18 กันยายน พ.ศ. 2566 เรื่อง หลักเกณฑ์
และวธิีการประเมินบุคคลและผลงาน   
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ตั้งแต่ระดบัเช่ียวชาญลงมา ฉบบัแกไ้ขเพิม่เติม
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

เฉพาะกรณีการกำหนดระยะเวลาการจัดส่ง
ผลงานและระยะเวลาการแก้ไขผลงาน 
15. ประกาศ อ.ก.พ.กรมทางหลวง ณ วันที่ 
12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เรื่อง การกำหนด
เสน้ทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพ (Career 
Part) ตำแหน่งผู้อำนวยการเฉพาะด้าน 
(วิศวกรรมโยธา) ระดับสูง ของกรมทางหลวง 
ตามบนัทึกกองการเจา้หน้าที่ ที่ กจ.4/5335 
ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 พร้อมท้ัง
จัดทำเอกสารประกอบการบรรยายเพื่อใช้
ในการชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกบั
หลักเกณฑ์และแนวทางที่เกี่ยวข้อง 
16. คำสั่งกรมทางหลวง ที่ จ.2.1/7/2566 
สั่ง ณ วันที่ 1 กันยายน 2566 เรื่อง การกำหนด
ช่ือหมวดทางหลวงที่ได้รบัการยกฐานะให้
เป็นหน่วยงานต่ำกว่าส่วนราชการที่มีฐานะ
เป็นกองหรือเทยีบกอง 1 ระดับ ตามบันทึก
กองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.4/9901 ลงวันท่ี 
5 กันยายน พ.ศ. 2566 พร้อมท้ังจัดทำ
เอกสารประกอบการบรรยายเพื่อใช้ในการ
ช้ีแจงเพิ่มเติมในข้อมูลและการดำเนินการ 
ที่เกีย่วข้อง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

 8. ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำและ
ปรับปรุงคำสั่ง
มอบอำนาจ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

8. การจดัทำและ
ปรับปรุงคำสั่งมอบ
อำนาจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับนโยบาย
และสายการบังคับ
บัญชาที่เปลี่ยนแปลงไป 

8.1 ตรวจสอบคำสั่งมอบอำนาจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามทีเ่ห็นสมควรปรับปรุงและตามที่
หน่วยงานเสนอขอปรับปรุง 
8.2 ศึกษากฎ ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการมอบอำนาจ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8.3 จดัทำร่างคำสั่งมอบอำนาจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
8.4 ประสานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการเตรียมข้อมลู 
เพื่อจดัทำร่างคำสั่ง 
8.5 จดัทำและปรับปรุงคำสั่งการมอบอำนาจ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
8.6 จดัทำบันทึกเสนอ ให้ ผอจ. เห็นชอบ เพือ่เสนอ 
อธิบดีเพื่อพิจารณา 
8.7 เผยแพร่ผ่านหนงัสอืเวียน/ประชุม 
สร้างความเข้าใจ/ประชาสมัพันธ์ผา่นเว็บไซต ์

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าที ่

(ฝ่ายพัฒนา
ระบบงาน) 

- ได้รวบรวมและตรวจสอบคำสั่งมอบ
อำนาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และนำมาศกึษาวเิคราะห์ จดัทำและปรับปรุง
แก้ไขรายละเอยีดเกี่ยวกับข้อกฎหมาย  
กฎ ระเบยีบ หลักเกณฑ์และแนวทาง 
ในการปฏิบัติให้ถูกต้องสอดคล้องกับงาน
บริหารทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวง
ในปัจจุบัน โดยได้ปรับปรุงคำสั่งมอบอำนาจ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน 
12 คำสั่ง 
 

 

3. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ 
อยู่เสมอ 

9. ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การปรับปรุงและ
พัฒนาโปรแกรม
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS) 

9. การปรับปรุงและ
พัฒนาโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

9.1 ศกึษารายละเอียดโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
9.2 ปรับปรุงโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) ให้ตรงกับความต้องการของ
ผู้ใช้งานในระบบและทันสมัย 
9.3 ทดสอบการใช้ระบบที่ปรับปรุง 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายทะเบยีน
ประวัติและ
บำเหน็จ

ความชอบ) 

- มีการปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(DPIS) ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้
    1. งานเกี่ยวกับโครงสร้างและตำแหน่ง 
ได้แก่ การเพิ่มคอลมัน์ Job Description 
ในหน้าจอตำแหน่งข้าราชการ เพือ่จัดเก็บ
ข้อมูลของลักษณะงานตามตำแหน่ง และ
เพิ่มเมนูการบันทึกประวตัิตำแหนง่     
เพื่อเก็บประวัติของเลขที่ตำแหน่งที่มี 
คนครอง   
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

           2. งานเกีย่วกับทะเบียนประวตัิ ได้แก่ 
การเพิ่มรายงานในรูปแบบไฟล์ Excel 
และไฟล์ CSV ของเมนูข้อมูลบุคคลและ
การลา การเรยีงข้อมูลตำแหน่งและอัตรา
เงินเดือนในรายงาน ก.พ.7 การปรับปรุง
การบันทึกวนัลาออนไลนแ์ละรูปแบบ
รายงานการลาประเภทต่าง ๆ การเพิ่ม
รายงานประวตัิเครื่องราชอิสรยิาภรณ์ 
และการปรับปรุงเมนูการลาโดยเพิม่การ
ได้รับสิทธิวนัลาพักผ่อนพิเศษให้กบั
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานใน 5 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และจดัทำโปรแกรมดึง
ข้อมูลคำสั่งจากโปรแกรมระบบ DPIS ใน
รูปแบบไฟล์ Excel เพื่อให้สามารถนำเข้า
ข้อมูลผ่านโปรแกรม SEIS ของสำนักงาน ก.พ. 
    3. งานเกี่ยวกบัการประเมินผล KPI 
ได้แก่ การปรับปรุงแบบฟอรม์และรูปแบบ
รายงานการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
การเพิ่มรายงานแบบแสดงภาระงานและ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานรายบุคคล  
การเพิ่มการประเมิน KPI รายบคุคลของ
ข้าราชการที่ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ
และประเภทบริหาร และการเพิ่มรายงาน
ประเมิน KPI ของพนักงานราชการ ครั้งที่ 1 
บัญชีแนบ 1 - 2 รวม 2 รายงาน และ 
ครั้งท่ี 2 บัญชีแนบ 1 - 6 รวม 6 รายงาน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

           4. งานเกี่ยวกับการบริหารค่าตอบแทน 
ได้แก่ การปรับปรุงระดับผลการประเมิน
ย่อยหรือช่วงคะแนน การปรับปรุงรายงาน
แบบทดสอบบริหารวงเงินเลื่อนเงินเดือน
และเลื่อนคา่ตอบแทน ของทั้ง 2 รอบ 
การประเมิน การปรับปรุงแบบทดสอบ 
การบรหิารคา่ตอบแทนสำหรบับางหน่วยงาน
ที่ไมไ่ด้รบัการพิจารณาวงเงิน การเพิ่มรายงาน
แบบทดสอบการบริหารค่าตอบแทนของ
ข้าราชการทีเ่กษียณอายุราชการ 
การเพิม่รายงานบัญชีรายละเอียดการเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการ ประเภทวิชาการ 
ตั้งแต่ระดับชำนาญการพิเศษลงมา และ
ประเภททั่วไป ตั้งแต่ระดับอาวุโสลงมา 
เพื่อรองรับการจดัทำข้อมูลการบรหิาร
วงเงินให้รองอธิบดี การเพิ่มการบริหาร
วงเงินเลื่อนเงินเดือนของผู้อำนวยการ
แขวงทางหลวงทีอ่ยู่ภายใต้สำนักงาน        
ทางหลวงที่ 1 - 18 และข้าราชการที่
ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง 
เพื่อให้อธิบดีใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ การเพิ่มรายงานบญัชี
รายละเอียดการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการ เพื่อรองรับการจดัทำ
ข้อมูลการบริหารวงเงินให้รองอธิบดี และ
การเพิ่มรายงานแบบทดสอบบริหารวงเงิน
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการทีเ่กษยีณอายุ
ราชการ ในรอบที่ 2 ของปีงบประมาณ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

           5. งานเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ ไดแ้ก่ การปรับปรุงโควตา
และหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นค่าจ้าง  
การปรับปรุงระบบการคำนวณการเลื่อน
ขัน้คา่จ้าง การเพิ่มรายงานเลื่อนขัน้ค่าจ้าง 
รอบที่ 1 บัญชีแนบ 1 - 6  รวม 9 รายงาน 
และรอบท่ี 2 บญัชีแนบ 1 - 13  
รวม 18 รายงาน การเพิ่มรายงานเลื่อน
ขั้นค่าจ้าง รอบที่ 2 เกษยีณอายุราชการ 
บัญชีแนบ 1 - 6  รวม 9 รายงาน          
การเพิ่มหน้าจอโปรแกรมจดัลำดับโควตา
ในสังกัดที่ไดร้ับการจดัสรร และการเพิม่
หน้าจอโปรแกรมจัดลำดับโควตาทั้งหมด 
ที่ได้รับการจัดสรรเฉพาะสำนักงานทางหลวง
ที่ 1 - 18 

 

 10. ระดับ
ความสำเร็จใน
การจัดทำไฟล์
เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

10. การจัดทำไฟล์
เอกสารอเิล็กทรอนิกส์
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

10.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่งาน
จัดเก็บและสืบค้นเอกสารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยศึกษาวเิคราะหร์ะบบและแนวทางปฏิบัติ
เดิม และกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบใหม ่
10.2 นำเข้าเอกสารต้นฉบับเป็นไฟลอิ์เล็กทรอนิกส์     
โดยออกแบบวิธีการจดัเรยีงเอกสารและกำหนด
โครงสร้าง ในการจัดเก็บเอกสารก่อนนำเข้าสู่ระบบและ
รวบรวมเอกสารจัดเกบ็เขา้คลังเอกสาร 
10.3 อบรมผู้ใช้งานระบบงาน และอบรมผู้ดแูล
ระบบงาน 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

240,750 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายทะเบยีน
ประวัติและ
บำเหน็จ

ความชอบ) 

1. จ้างเหมาสแกนเอกสารทีเ่กีย่วกับ
ประวัติบุคคล ได้แก่ ก.พ.7 และแฟ้ม
ประวัติ ของข้าราชการ ประเภทบริหาร 
ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ 
(ระดับทรงคณุวฒิุ ระดับเช่ียวชาญ  
ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับชำนาญการ)  
และประเภททั่วไป (ระดบัอาวุโส)  
จำนวน 1,500 ราย ให้อยู่ในรูปแบบ 
ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้งบประมาณ
เหลือจา่ย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

   10.4 ตดิตามประเมินผลผู้ใช้งานระบบการจัดเก็บ
และสบืค้นเอกสารด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล
10.5 รายงานสรุปผลเสนอผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง
10.6 ปรับปรุงแก้ไขระบบการจัดเก็บและสืบค้น
เอกสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ 

   2. รวบรวม คัดแยกประเภทคำสั่งกระทรวง
คมนาคมและคำสัง่กรมทางหลวง นำมาสแกน
เป็นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์และบันทึกเข้า
ระบบ/โปรแกรมตา่ง ๆ ดังนี ้     
     2.๑ โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
     2.2 ระบบทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ (SEIS)  
     2.3 ระบบเอกสารออนไลน ์

 

 11. ระดับ
ความสำเร็จของ
การปรับปรุงหรือ
แก้ไขหรือเพิ่มเติม
ข้อมูลบุคคลใน
ระบบ DPIS และ
ระบบ SEIS     
ให้เป็นปัจจุบัน 
ถูกต้องและตรงกัน 

11. การปรับปรุงหรือ
แก้ไขหรือเพิ่มเติมข้อมลู
บุคคลในระบบ DPIS 
และระบบ SEIS ให้เป็น
ปัจจุบัน ถูกต้อง และ
ตรงกัน 

11.1 ศึกษาวิธีการใช้งานระบบ DPIS และระบบ SEIS 
11.2 ปรับปรุงหรือแก้ไขหรือเพิ่มเติมข้อมลูบุคคลใน
ระบบ DPIS และระบบ SEIS ใหเ้ป็นปัจจุบัน ถูกต้อง 
และตรงกัน 
11.3 ตรวจสอบข้อมลูที่ไดด้ำเนินการแลว้และแจ้งผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าที ่

(ฝ่ายทะเบยีน
ประวัติและ
บำเหน็จ

ความชอบ) 

1. ศึกษาคู่มือการใช้งานระบบทะเบียน
ประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) ที่สำนกังาน 
ก.พ. ปรับปรุงใหม ่
2. ตรวจสอบข้อมูลในโปรแกรม DPIS 
ระบบ SEIS ก.พ.7 และเอกสารหลักฐาน 
ที่เกี่ยวข้องในแฟ้มประวัติข้าราชการ           
และแก้ไขข้อมลูใหถู้กต้องตรงกัน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

มิตทิี่ 3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. พัฒนาและ
เพิ่มประสิทธภิาพ
ระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบคุคล 
ให้มีมาตรฐาน 
โปร่งใส ทันสมัย 
และตรวจสอบได ้

12. ระดับ
ความสำเร็จของ 
การดำเนินปรับปรุง 
การกำหนด
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น
ตามแผนงานที่
กำหนด 

12. การดำเนินการเพื่อ
สร้างและสนับสนุน
ความก้าวหนา้ในสายงาน
ให้กับข้าราชการ  
ตามหลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขที่ ก.พ. และกรม
ทางหลวงกำหนด 

12.1 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู กฎระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง พร้อมทัง้ ค้นคว้ารวบรวมข้อมลูที่
จำเป็น 
12.2 วางแผนการดำเนินการ และคัดเลือก สายงาน 
ที่จะต้องกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า 
12.3 สำรวจความคิดเห็นและขอ้มูลทีเ่กี่ยวข้องใน 
การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของสายงานที่
คัดเลือกไว้แล้ว 
12.4 จัดทำร่างแนวทางการพฒันากระบวนงานด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสร้างความก้าวหนา้ในอาชีพ 
12.5 เสนอร่างแนวทางการพัฒนากระบวนงานฯ  
ใหค้ณะกรรมการบริหารงานบุคคลของกรมทางหลวง  
หรือ อ.ก.พ.กรมทางหลวง พิจารณา 
12.6 นำร่างแนวทางการพัฒนากระบวนงานฯ ที่ได้
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ของกรมทางหลวง หรือ  อ.ก.พ.กรมทางหลวง เสนอ
ผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนประกาศใช้
อย่างเป็นทางการ 
12.7 แจ้งเวียนประกาศกรมทางหลวงให้ทุก
หน่วยงานในสังกัดรับทราบโดยทั่วกัน 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายวางแผน
กำลังคน) 

- ดำเนินการปรบัปรุงการกำหนดตำแหน่ง
เพื่อสร้างและสนบัสนุนความก้าวหน้าใน
สายงานให้กับข้าราชการกรมทางหลวง 
ดังนี ้
1. ตำแหน่งผู้อำนวยการขวงทางหลวง     
ที่เป็นตำแหน่งผู้อำนวยการเฉพาะด้าน 
(วิศวกรรมโยธา) เพิ่มอีกจำนวน 2 ตำแหน่ง 
ได้แก่ แขวงทางหลวงพิจิตร และ      
แขวงทางหลวงศรีสะเกษที่ 2 
2. ตำแหน่งผูเ้ชี่ยวชาญวิชาชีพเฉพาะด้าน
วิศวกรรมโยธา (ด้านบรหิารโครงการร่วม
ลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน) ตำแหน่ง 
วิศวกรโยธา ระดับเชี่ยวชาญ  
กองทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง  
จำนวน 1 ตำแหน่ง 
3. ตำแหน่งวิศวกรโยธาชำนาญการพิเศษ 
ส่วนควบคุมงานก่อสร้างทาง สำนกังาน
ทางหลวง จำนวน 3 ตำแหน่ง สังกัด
สำนักงานทางหลวงที ่1, 14, 15 
หน่วยงานละ 1 ตำแหน่ง 
4. ตำแหน่งนิติกรชำนาญการพิเศษ     
ส่วนกฎหมายและกรรมสิทธ์ิที่ดิน 
สำนักงานทางหลวง จำนวน 5 ตำแหน่ง 
สังกัดสำนกังานทางหลวงที ่3, 4, ๖, ๘, 
และ 17 หน่วยงานละ 1 ตำแหนง่ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

       5. ตำแหน่งนายช่างโยธาอาวโุสทีเ่ป็น
หัวหนา้หมวดทางหลวง สังกัดแขวงทาง
หลวงทีม่ีผู้อำนวยการหน่วยงานเปน็
ประเภทอำนวยการ ระดับสูง จำนวน 30 
ตำแหน่ง (จำนวน 30 แขวงทางหลวง 
แขวงทางหลวงละ 1 ตำแหน่ง) 

 

 13. ร้อยละความ
พึงพอใจของ 
ผู้ทีต่ดิต่อหรือ
ขอรับบริการใน
งานด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

13. การประเมินความ
พึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

13.1 ทบทวน และปรับปรุงแบบสำรวจความพึงพอใจ 
13.2 จัดทำบันทึกส่งแบบสำรวจความพึงพอใจให้กับ
หน่วยงานภายในกรมทางหลวง 
13.3 ประมวลผลข้อมูลความพงึพอใจ 
13.4 สรุปผลสำรวจและรายละเอียดทีเ่กีย่วข้อง
เสนอ ผอจ. สั่งการ 
13.5 แจง้เวียนผู้เกี่ยวข้องให้แก้ไขปรับปรุงตามที่ 
ผอจ. สั่งการ 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายบริหาร 
งานท่ัวไป) 

 

- มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้มาติดต่อ
หรือขอรับบริการกับกองการเจ้าหน้าท่ี  
ซึ่งมีผลการสำรวจในภาพรวมคิดเป็น 
ร้อยละ 98.50 
 

 

4. พัฒนาและ
สง่เสริมให้
บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ 
ทักษะและ
สมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

14. ร้อยละของ
จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ประจำปี 

14. การฝึกอบรมหลักสูตร 
การเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน ตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำป ี

14.1 สำรวจความจำเป็นในการพฒันาบุคลากรของ      
กรมทางหลวง 
14.2 จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป ี
14.3 ดำเนินการตามแผน 
14.4 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

1,450,733 กองฝึกอบรม - มีการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล           
กรมทางหลวง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ซึ่งได้กำหนดโครงการ/ 
หลักสตูร จำนวน 19 โครงการ 
มีกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1,535 ราย และ 
ได้จัดดำเนินการแล้ว จำนวน 19 โครงการ/ 
หลักสตูร มผีู้ผ่านการอบรม จำนวน 
2,872 ราย   

 

         

14



 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

 15. ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การดำเนินการ
ตามแผนพัฒนา
และเตรียมความ
พร้อมในการเป็น
ผู้บริหาร 

15. การพัฒนาและ
สร้างความพร้อมในการ
เป็นผู้บรหิาร 

15.1 ศึกษาสมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารทุกระดบั 
15.2 จัดทำแผนพัฒนาและเตรียมความพร้อมในการ
เป็นผู้บรหิาร 
15.3 ดำเนินการตามแผน 
15.4 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

353,000 กองฝึกอบรม - มีการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล กรมทางหลวง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีโครงการในการ
พัฒนาและเตรียมความพร้อมในการเป็น
ผู้บริหาร ทัง้หมดจำนวน 5 โครงการ   
และได้ดำเนินการแล้วท้ังหมด ดังนี้ 
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร หัวหน้า
หมวดทางหลวงทีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม่ รุ่นที่ 3 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 74 ราย 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหาร
กรมทางหลวงระดับกลาง รุ่นท่ี 22 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 36 ราย 
3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหาร
กรมทางหลวงระดับต้น รุ่นที่ 12 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 60 ราย 
4. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานทั่วไปทีไ่ด้รบัการแต่งตั้งใหม่ รุ่นที่ 1 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 50 ราย 
5. โครงการส่งบุคลากรไปอบรม/พัฒนา   
กับหน่วยงานภายนอก                 
    5.1 หลักสูตรที่ 1 โครงการฝกึอบรม
หลกัสตูร นักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที ่15 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 3 ราย 
    5.2 หลักสูตรที่ 2 โครงการฝกึอบรม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง: ผู้นำทีม่ีวิสัยทัศน์
และคุณธรรม (นบส.1) ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 1 ราย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

 16. ระดับ
ความสำเร็จใน
การดำเนินการ
ตามแผนจัดการ
ความรู้ภายใน
องค์กร 

16. การขับเคลื่อนและ
ดำเนินการตามแผน
จัดการความรู้ภายใน
องค์กร 

16.1 ศึกษาแผนจัดการความรูภ้ายในองค์กร 
16.2 ดำเนินการตามแผน 
16.3 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

17,000 กองฝึกอบรม - ได้มีการศึกษาข้อมูลและดำเนินการตาม
แผนการจดัการความรูภ้ายในองค์กร โดยมี
การบ่งช้ี เผยแพร่ แบ่งปัน องค์ความรู้ต่างๆ  
อาทิ KM-website ตลอดจนได้มกีาร
ติดตามผลและประเมินผล 

 

มิติที่ 4 ด้านความพร้อมรับผิดต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. พัฒนาและ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีมาตรฐาน 
โปร่งใส ทันสมัย 
และตรวจสอบได ้

17. ระดับ
ความสำเร็จใน
การเผยแพร่ข้อมูล
เกีย่วกบัการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ของกรมทางหลวง
ตามทีก่ฎหมาย
หรือกฎระเบียบ
กำหนดไว ้

17. การเผยแพร่ข้อมลู
เกี่ยวกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ
กรมทางหลวงตามที่
กฎหมายหรือ
กฎระเบียบกำหนดไว ้

17.1 รวบรวมและคัดแยกเอกสารทีจ่ะนำไปเผยแพร ่
17.2 ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารฯ 
17.3 นำเอกสาร/ข้อมูลทีไ่ด้เสนอ ผอจ. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ ก่อนจะดำเนินการเผยแพร ่
17.4 ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลผา่นช่องทางต่าง ๆ 
17.5 สำรวจและปรับปรุงข้อมูลทีเ่ผยแพร่ใหเ้ป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
(ทุกฝ่าย) 

 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวง ดังนี ้
1. จัดส่งข้อมูลกรอบอัตรากำลังข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการของ
หน่วยงานในสังกดักรมทางหลวง ทางหนังสือ
ราชการและไปรษณีย์อเิล็กทรอนกิส์ 
ตามที่หน่วยงานได้แจ้งความประสงค์เป็น
หนังสือราชการ 
2. จัดทำข้อมลูกำลังคนภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกรมทางหลวง 
ส่งให้กับสำนกังาน ก.พ. เพือ่รวบรวมและ
เผยแพรต่่อไป 
3. จัดทำบันทึกเวียนทุกหน่วยงาน เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติเกีย่วกับการประเมิน
บุคคลเพือ่แต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งประเภท
ทั่วไป ระดับชำนาญงาน 
4. จัดทำบันทึกเวียนทุกหน่วยงาน เรื่อง 
รายการตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับ
การทดลองการปฏิบัติหนา้ที่ราชการ และ
เผยแพร่บนเว็บไซตข์องกรมทางหลวง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

5. ประกาศ อ.ก.พ.กรมทางหลวง เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลและ
ผลงาน เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหนง่ประเภท
วิชาการ ตั้งแต่ระดับเช่ียวชาญลงมา ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติมเฉพาะกรณีการกำหนด
ระยะเวลาการจัดส่งผลงานและระยะเวลา
การแก้ไขผลงานใหทุ้กหน่วยงานทราบ 
6. ประกาศ อ.ก.พ.กรมทางหลวง เรื่อง 
การกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Part) ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการเฉพาะด้าน (วิศวกรรมโยธา) 
ระดับสูง ของกรมทางหลวง พร้อมท้ัง
จัดทำเอกสารประกอบการบรรยายเพื่อใช้
ในการช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และแนวทางที่เกี่ยวข้อง 
7. ประกาศกรมทางหลวง เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณากลั่นกรองเพื่อข้ึนบัญชี
รายชื่อผู้ผา่นการกลั่นกรองเพื่อแตง่ตั้งให้
ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ ของ   
กรมทางหลวง บนเว็บไซต์กรมทางหลวง 
และจัดทำบันทึกแจ้งเวยีนทุกหน่วยงาน 
8. ประกาศคณะกรรมการประเมนิผลงาน
เพื่อเลื่อนข้ึนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และ
ระดับชำนาญการพิเศษ เรื่อง หลกัเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลงานสาขากฎหมาย 
สายงานนิติกร (ตำแหน่งนิติกร ระดับ
ชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ)  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

บนเวบ็ไซต์ของกรมทางหลวง 
9. คำสั่งกรมทางหลวง ที่ จ.2.1/7/2566 
สั่ง ณ วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2566 เรื่อง 
การกำหนดชื่อหมวดทางหลวงที่ได้รับการ
ยกฐานะให้เป็นหน่วยงานต่ำกวา่ส่วนราชการ
ที่มีฐานะเป็นกองหรือเทียบกอง 1 ระดับ 
ตามบนัทึกกองการเจา้หน้าที่ ที่ กจ.4/9901 
ลงวันท่ี 5 กันยายน พ.ศ. 2566 พร้อม
ทั้งจัดทำเอกสารประกอบ การบรรยาย
เพือ่ใช้ในการชี้แจงเพิ่มเติมในข้อมลูและ
การดำเนินการที่เกี่ยวข้อง 
10. แจ้งกำหนดการสัมภาษณ์เพือ่ประกอบ 
การพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการระดับสูง ตามแนวทาง
การพิจารณาเลือกรายชื่อผู้อยู่ในเกณฑ ์
เข้าสู่ตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับสูง 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของ
ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 
11. เผยแพรเ่อกสาร/แบบฟอรม์ บนเว็บไซต์
กรมทางหลวง ดังนี ้
      11.1 แบบรายงานข้อมลูผูเ้ป็นโรค
ติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
กรมทางหลวง 
      11.2 แบบประวัติสำหรับเสนอขอ
พระราชทานเหรียญจักรพรรดิมาลา 
ประจำปี 2566 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

 
 

            11.3 แบบข้อมูลผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของผู้เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ ประจำปี 2566 
(ข้าราชการ) 
      11.4 แบบข้อมูลผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของผู้เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ ประจำปี 2566 
(ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ) 
      11.5 แนวทางปฏิบัติและเอกสาร
ประกอบการเสนอขอพระราชทานเหรียญ
ดุษฎีมาลา เข็มศลิปวิทยา 
12. เผยแพรเ่อกสาร/แบบฟอรม์ ทางโปรแกรม
ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(DPIS) ดังนี้ 
      12.1 แนวทางปฏิบัติสำหรับการขอข้อมูล
ส่วนบุคคลของข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจำ สังกัดกรมทางหลวง 
แบบคำขอข้อมูลส่วนบุคคล ขั้นตอนการขอ
ข้อมูลส่วนบุคคล หนังสือมอบอำนาจ และ
เอกสารหลักฐานประกอบท่ีเกี่ยวขอ้ง ตาม
บันทึกกองการเจ้าหน้าที ่ที่ กจ.3/8124 
ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม 2566 
      12.2 ซักซ้อมการตรวจสอบ ปรับปรุง 
แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมลูในระบบทะเบียน
ประวัติบนระบบบำเหน็จบำนาญและ
สวัสดิการรักษาพยาบาล (ระบบ Digital 
Pension) ของกรมบญัชีกลาง และ 
แบบคำขอเพิ่ม/ปรับปรุงข้อมลูในฐานข้อมูล
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

บุคลากรภาครัฐ (แบบ 7127) ตามบันทึก
กองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/2812 ลงวันท่ี 
9 มีนาคม 2566 
      12.3 แบบฟอร์มหนังสือลาออกจาก
ราชการ 

5. เสริมสร้าง
ใหบุ้คลากรมี
จิตสำนึกทีด่ ี 
มีวินัย มีคณุธรรม 
และจริยธรรม 
ในการประพฤติ
ตนและปฏิบัติงาน 

18. ร้อยละของ
หลักสตูรการ
ฝึกอบรมที่สง่เสริม
ให้บุคลากร    
กรมทางหลวง
ปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานตาม
หลักคณุธรรม 
จริยธรรม      
ธรรมาภิบาลและ 
การป้องกันและ
ปราบปราม 
การทุจริต 

18. การจัดโครงการ
ฝึกอบรมหรือสอดแทรก
เนื้อหาที่ส่งเสริมให้
บุคลากรกรมทางหลวง
ปฏิบัติตนและปฏิบัติ
ตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล
และการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

18.1 พิจารณาบรรจเุนื้อหาการเสริมสร้างการ
ปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามหลักคณุธรรม จริยธรรม ธรร
มาภิบาลและการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
18.2 ดำเนินการตามแผน 
18.3 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

80,000 กองฝึกอบรม - แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมทางหลวง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้กำหนด
หลักสตูรที่มีการส่งเสรมิใหก้ารปฏบิัติงาน
สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน 
10 โครงการ และไดด้ำเนินการเสร็จสิ้น
แล้วทั้งหมด ดังนี ้
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนา
ข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยูร่ะหว่าง 
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ รุ่นที่ 34 - 35 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 277 ราย  
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรหัวหน้า 
หมวดทางหลวงทีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม่ รุ่นที ่3  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 74 ราย 
3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหาร
กรมทางหลวงระดับกลาง รุ่นที่ 22 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 36 ราย 
4. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร   
กรมทางหลวงระดับต้น รุ่นที่ 12 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 60 ราย 
5. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรหัวหน้า 
ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไปทีไ่ดร้ับการแต่งตั้งใหม่ 
รุ่นที่ 1 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 50 ราย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรแนวทาง 
การปฏิบัติงานด้านกฎหมายสำหรบันิติกร
กรมทางหลวง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 113 ราย 
7. โครงการสมัมนาเรื่อง การบริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียนของกรมทางหลวง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 158 ราย 
8. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน      
นักปฏิบัติ (CoP) เรื่องการดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารงานพัสดุ ครั้งท่ี 12 
ผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 130 ราย 
9. โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต หลักสูตร "สมาธิกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต จิตใจและการทำงาน"  
มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม 48 ราย 
10. โครงการส่งบุคลากรไปอบรม/ พัฒนา 
กับหนว่ยงานภายนอก  
      10.1 หลักสูตรที่ 1 โครงการฝึกอบรม
หลักสตูร นักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 15 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 3 ราย 
    10.2 หลักสตูรที่ 2 โครงการฝึกอบรม
หลักสตูร นักบริหารระดับสูง: ผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 1 ราย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

 19. ระดับ
ความสำเร็จใน
การเผยแพร่
เอกสารความรู้และ
สื่อประชาสัมพันธ์
เพือ่ปลูกฝังและ
ส่งเสริมจิตสำนึก
ที่ด ีมวิีนัย 
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ประพฤติตนและ
ปฏิบัติงาน 

19. การเผยแพร่
เอกสารความรู้และ   
สื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
ปลูกฝังและส่งเสรมิ
จิตสำนึกท่ีดี มีวินยั 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
ในการประพฤติตนและ
ปฏิบัติงาน 

19.1 ศกึษา พ.ร.บ. และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
19.2 จัดทำเอกสารเผยแพร่ความรู้และ 
สื่อประชาสัมพันธ์เพือ่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตสำนึกที่ดี   
มีวินยั คุณธรรมและจริยธรรมในการประพฤติตนและ
ปฏิบัติงาน 
19.3 เสนอ ผอจ. เพือ่พิจารณาเห็นชอบ 
19.4 เผยแพร่ผ่านหนังสือเวียน/ประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์ 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าที ่

(ฝ่ายส่งเสรมิ
จริยธรรม) 

- มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อสนับสนุน
ให้เกิดองค์กรด้านคณุธรรมและการต่อต้าน
การทุจริต ผ่านทางเว็บเพจ “ส่งเสริม
คุณธรรมความโปร่งใสและป้องกันทุจริต” 
บนเว็บไซต์กรมทางหลวงและผ่านระบบ 
งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีหัวขอ้ 
ดังนี ้
1. ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2564 และแนวทางการปฏบิัติตน 
2. มาตรการการดำเนินการกรณีขา้ราชการ
ฝ่าฝืนจริยธรรมหรือไม่ปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือนและข้อกำหนด
จริยธรรมของส่วนราชการ (ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1019.2/ว 1 ลงวนัที ่
12 มกราคม 2566) 
3. ประกาศกรมทางหลวง ณ วันท่ี    
29 ธันวาคม 2565 เรื่อง การประกาศ
เจตนารมณ์ในการไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทกุชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
4. ประกาศกรมทางหลวง ณ วันท่ี    
22 มิถุนายน 2566 เรื่อง การกำหนด
คุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ และข้อพึงปฏิบัติ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรคณุธรรม  
5. ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมทางหลวง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ วันที่  
14 กรกฎาคม 2566 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

6. ประกาศกรมทางหลวง ณ วันท่ี  
17 กรกฎาคม 2566 เรื่อง ข้อกำหนด
จริยธรรมของกรมทางหลวง  
7. Case studies ช่วยช้ีประเด็นด้านจริยธรรม 
8. ถอดบทเรยีนการส่งเสริมจริยธรรม 
9. ระบบคุณธรรมของข้าราชการญี่ปุ่น 
10.จริยธรรมผู้นำ 
11. เกร็ดความรู้...สู้ทุจรติ เรื่อง การขัดการ
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม (ป.ป.ช.) 
12. Infographic เรื่อง พระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
(สำนักงาน ก.พ.)  
13. การส่งเสรมิการสร้างวัฒนธรรมเชิง
จริยธรรมในองค์กร (E-DNA) 
14. พัฒนาข้าราชการไทยให้พน้คอร์รัปชัน 
15. คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต 
16. รวมพระบรมราโชวาท รัชกาลที ่9 
17. ความรู้วินัยข้าราชการพลเรือน 
สำนักงาน ก.พ. 
18. กรณีตัวอยา่งการกระทำความผดิทางวินัย 
19. ตัวอย่างรูปแบบความเสีย่งทุจริต 
20. คดตีัวอยา่งการทจุรติภาครัฐ สำนกังาน ป.ป.ท.  
21. คดีตัวอย่าง : ระหวา่งการรับสินบนกับ
การรับทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
22. ทุจริตฮั้วประมูลปุ๋ยอินทรีย์ปลอม 
23. โปสเตอร์การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลและส่วนรวม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

24. ซือ่สัตย์ สุจรติ ตามรอยพ่อ 
25. การยื่นบัญชีทรัพยส์ินออนไลน์ กับ ป.ป.ช. 
26. กฎหมายป้องกนัการฟ้องคดี     
ปิดปาก : Anti - SLAPP Law 
27. กฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการขดักัน
ระหวา่งประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม (กฎหมาย ป.ป.ช. มาตรา 126 
และมาตรา 127) พร้อมบทลงโทษ! 
28. หลักเกณฑ์การรับทรัพยส์ินหรือ
ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้า
พนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563 
29. การดำเนินการของศูนย์ป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตแห่งชาตสิำนักงาน 
ป.ป.ช. (Corruption Deterrence Center 
: CDC) 
 30. รูปแบบความเสี่ยงการทุจริตฉบับ
การ์ตูน ป.ป.ท. 
31. กรณีศึกษาพฤติกรรม ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
32. Infographic เรื่อง แนวปฏิบตัิ Dos & 
Don'ts กรมทางหลวง 
33. กิจกรรมเสริมสร้าง/ส่งเสริมจริยธรรม
ของกรมทางหลวง 
34. Infographic ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หนว่ยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  
กรมทางหลวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

มิติท่ี 5 ด้านคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

6. พัฒนาและ
ส่งเสริมเพือ่
ยกระดับ
คุณภาพชีวติ
และสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร
กรมทางหลวง 

20. ระดับ
ความสำเร็จใน 
การตรวจสอบ
ดูแลและปรับปรุง
สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศ
ให้พร้อมรองรับ
การปฏิบัติงาน 
 

20. การตรวจสอบดแูล
และปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศใหพ้ร้อม
รองรับการปฏบิตัิงาน  

20.1 จัดทำแผนการดำเนินกิจกรรม 5 ส และ
ตรวจสอบ ดูแล ปรับปรุงสภาพแวดล้อมอยูเ่สมอ 
20.2 ประชุมคณะกรรมการฯ เพือ่พิจารณาแผนการ
ดำเนินงาน 
20.3 ดำเนินการตามแผนหรือแนวทางที่วางไว้ 
20.4 ตดิตาม ตรวจสอบ ดูแลและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใหพ้ร้อมรองรับการ
ปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 
20.5 สรุปผลการดำเนินการเสนอคณะกรรมการฯ 
20.6 เผยแพร่สรุปผลการดำเนินการผ่านหนังสือเวียน/
เว็บไซต ์

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายพัฒนา
ระบบงาน) 

1. คณะกรรมการฯมีการประชุมและ
พิจารณาแผนปฏิบตัิการ 5 ส ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และอธิบดีได้
พิจารณาเห็นชอบแล้ว 
2. ทุกหน่วยงานไดด้ำเนินการตามแผน 
ปฏิบัติการ 5 ส โดยได้ตรวจสอบ ดูแลและ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม บรรยากาศให้พร้อม
รองรับการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ซึ่งได้สรุปผล
การดำเนินกิจกรรม 5 ส เพื่อเป็นข้อมูลให้
กองการเจ้าหน้าทีเ่สนอคณะกรรมการฯ 
3. เผยแพร่สรุปผลการดำเนินการผ่าน
หนังสือเวียน/เว็บไซต์กรมทางหลวง 

 

 21. ร้อยละ
ความสำเร็จใน 
การจัดโครงการ
หรือกิจกรรมที่
สร้างความสัมพนัธ์
อันดีระหว่าง
บุคลากร 
กรมทางหลวง 

21. การจัดกิจกรรมท่ี
สร้างและพฒันา
ความสัมพนัธ์อันดี
ระหว่างบุคลากร 
กรมทางหลวง 
 

21.1 วางแผนโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างและ
พัฒนาความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคลากร ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมทางพุทธศาสนา และ
กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสำคัญต่างๆ เช่น วันขึน้ปีใหม่ 
วันสถาปนากรมทางหลวง วันสงกรานต์ งานเกษยีณ 
อายุราชการ งานกฐินพระราชทาน เป็นต้น 
21.2 ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งจัดกิจกรรม
ส่งเสริมงานนันทนาการต่างๆ เช่น กิจกรรมกีฬา  
งานเลี้ยงสังสรรค์ งานกฐินพระราชทาน งานพิธีมอบ
โล่เกษียณ เป็นต้น 
21.3 ดำเนินตามแผนทีว่างไว ้

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายสวสัดิการ
และพัฒนา

คุณภาพชีวิต) 

- มีการจัดกิจกรรมทีส่ร้างและพฒันา
ความสัมพนัธ์อันดรีะหว่างบุคลากร        
กรมทางหลวง ดังนี ้
1. จัดพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน                                                
ณ วัดตากฟ้า พระอารามหลวง                   
จังหวัดนครสวรรค์ ในวันที่ 23 ตลุาคม 
2565 โดยเป็นคณะอนุกรรมการฝ่ายพิธีการ
รับผิดชอบดา้นพิธีสงฆ ์
2. จัดกิจกรรมทำบญุตักบาตรเนื่องใน
โอกาสวันข้ึนปีใหม่ ในวนัท่ี 6 มกราคม 
2566 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

       3. จัดงานวันคล้ายวันสถาปนากรมทางหลวง 
ปีท่ี 111 ในวันที่ 1 เมษายน 2566  
โดยเป็นคณะอนกุรรมการฝ่ายพิธกีาร
รับผิดชอบดา้นพิธีสงฆ ์
4. จัดพิธีมอบเกยีรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการพลเรือนดีเด่นของกรมทางหลวง 
ประจำปี 2565 ได้แก่ ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ ทีไ่ดร้ับรางวลัข้าราชการ
ดีเด่น จำนวน 5 ราย และรางวลัชมเชย 
จำนวน 10 ราย ในวันที่ 3 เมษายน 2566 
5. ดำเนินการคัดเลือกบุคลากรของ 
กรมทางหลวงที่ประพฤติปฏิบัตตินเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีความซื่อสัตยส์ุจรติ โปร่งใส 
และมีคณุธรรม เพื่อเสนอรายชื่อคดัเลือก
เป็น “คนต้นแบบคมนาคม ประจำปี 
2566” ได้แก่ นายสิทธิชัย บุญสะอาด 
วิศวกรใหญ่ที่ปรึกษาวิชาชีพเฉพาะด้าน
วิศวกรรมโยธา (ด้านสำรวจและออกแบบ)  
6. ดำเนินการคัดเลือกบุคลากรของ     
กรมทางหลวงที่ปฏิบัติงานด้านการพัสดุ
ดีเด่นประจำปี 2566 ในระดับผูป้ฏิบัติงาน
ด้านการพัสดุดเีด่น “เพชรพัสดุ” ประจำปี 
2566 ได้แก่ นายนิทัศน ์ณ ลำพนู  
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ  
ศูนย์สร้างทางลำปาง สำนกัก่อสร้างทางที่ 2 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

       7. จัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็น
ข้าราชการที่ดี และพลังของแผ่นดนิ  
เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในวันที่   
27 กรกฎาคม 2566  
8. จัดพิธีเข้ารับพระราชทาน “พระพลัง
แผ่นดิน” เบื้องหน้าพระบรมฉายาลักษณ์ 
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 10 ในวันท่ี 28 กันยายน 2566  
9. จัดพิธีมอบโล่เกษยีณและงานเลี้ยงอำลา
ให้แก่ผู้เกษียณอายุราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ในวันท่ี 15 กันยายน 2566 
โดยรับผิดชอบในส่วนของพิธีมอบโล่เกษียณ 
ลงทะเบียนเข้าร่วมงาน จัดทำโล่เกษียณ
ให้กับข้าราชการและตำรวจทางหลวง 
จำนวน 250 ราย ประกาศเกียรตคิุณ 
ใหก้ับลูกจ้างประจำ จำนวน 265 ราย 
และหนังสือสาระน่ารู้ จำนวน 550 เลม่ 
10. จดัทำบันทึกขอความร่วมมือรณรงค ์
ใส่เครื่องแต่งกายประจำวัน ตามที่หน่วยงาน
ต่าง ๆ ขอความร่วมมือ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

 22. ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การจัดใหม้ี
สวัสดิการและ 
สิ่งอำนวยความ
สะดวกเพิม่เตมิ
นอกเหนือจากท่ี
กฎหมายกำหนด  
อย่างน้อย  
3 ประเภท 

22. การจัดสวัสดิการ
และสิ่งอำนวยความ
สะดวกเพิม่เตมิ
นอกเหนอืจากท่ี
กฎหมายกำหนด  
อยา่งน้อย 3 ประเภท 
 

22.1 ศึกษากฎ/ระเบียบที่เกี่ยวข้องในด้านการจัด
สวสัดิการภายในส่วนราชการ 
22.2 ดำเนินการแกไ้ขปรับปรุงระเบียบสวัสดิการให้มี
ความสอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของกรมทาง
หลวงและสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน 
22.3 เสนอคณะกรรมการ สว.ทล. พิจารณา 
22.4 ประสานงานจดักิจกรรมด้านสวัสดิการให้มี
จำนวนสวัสดิการที่เพิ่มมากขึน้ ครอบคลุมการ
ให้บริการเจา้หน้าท่ีทุกระดับทัง้ในส่วนกลางและ
ภูมิภาค 
22.5 จัดทำบันทึกแจ้งเวียนใหห้น่วยงานทราบ 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายสวสัดิการ
และพัฒนา

คุณภาพชีวิต) 

1. ดำเนินการออกประกาศข้อบังคับ    
กรมทางหลวง ว่าด้วยการฌาปนกิจสงเคราะห ์
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 
ประกาศ ณ วันท่ี 16 มิถุนายน 2566 
2. จัดให้มเีงินสงเคราะห์บุคลากรกรมทางหลวง 
ผ่านกองทนุสวัสดิการกรมทางหลวง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   - กรณีบาดเจ็บจากการปฏิบัติงาน 69 ราย  
   - กรณีเสียชีวิตจากการปฏิบตัิงาน 9 ราย  
   - กรณีประสบภัยพิบัติ 69 ราย        
3. จัดให้มีการฌาปนกิจสงเคราะหก์รมทางหลวง 
เพื่อสงเคราะห์เงินช่วยเหลือค่าทำศพแก่ครอบครัว 
สมาชิกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี ้
   - สมาชิกที่สมัครใหม่ 22 ราย 
   - สมาชิกเสียชีวิต 595 ราย 
   - การจ่ายเงินค่าฌาปนกิจสงเคราะห์    
4. จัดให้มสีหกรณ์ออมทรัพย์กรมทางหลวง 
และสวสัดิการของสมาชิก เช่น ส่งเสริมการออม
ในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ สวัสดิการเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำ 
สนับสนุนทุนการศึกษาบุตรของสมาชิก เป็นต้น 
5. จัดให้มสีวัสดิการร้านค้าร้านอาหารและ
เครื่องดืม่ในกรมทางหลวง จำนวน 3 โรงอาหาร 
เพื่อจำหน่ายอาหารและเครื่องดืม่ให้กับ
บุคลากรในกรมทางหลวง  
6. มีร้านค้าสวสัดิการกรมทางหลวง     
ร้าน Café Amazon ภายในส่วนกลาง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

       7. เข้าร่วมโครงการสวสัดิการเงินกู้เพื่อที่อยู่
อาศัยกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ เพื่อเป็น 
สวัสดิการเงินกู้เพ่ือท่ีอยู่อาศัยดอกเบี้ยต่ำ 
8. จัดให้มีศูนย์สุขภาพกรมทางหลวง 
ทั้งภายในส่วนกลาง และศูนย์พัฒนา 
ทรัพยากรบคุคลงานทาง ศรีราชา ทั้งนี้      
ศูนย์สุขภาพส่วนกลางปิดปรับปรุง ตั้งแต่
เดือนสิงหาคม 2566 
9. สนับสนุนเงินสงเคราะหจ์ากกองทุน
สวัสดิการกรมทางหลวงเพื่อเป็นสวัสดิการ
ด้านการรักษาพยาบาลและทันตกรรม 
ให้แก่บุคลากรกรมทางหลวง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
10. สนับสนุนเงินสงเคราะห์จากกองทุน
สวัสดิการกรมทางหลวงเพื่อเป็นคา่ใช้จ่าย
ในการดำเนินการตรวจเยี่ยมเพื่อสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน ประจำปี พ.ศ. 2566 
หน่วยละ 10,000 บาท จำนวน 123 หน่วย  
11. สนับสนุนเงินสงเคราะห์จากกองทุน
สวสัดิการกรมทางหลวงเพื่อเป็นค่าดำเนินการ
และค่าตอบแทนส่งเสริมขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานแกผู่้ที่ไดร้ับการคดัเลือก
เป็นข้าราชการดีเด่นของกรมทางหลวง 
ประจำปี พ.ศ. 2565  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อป)ี 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 

       12. ประสานงานการขอจัดสวสัดกิารประเภท
กีฬาและนันทนาการ กิจกรรมอาคารห้องพัก
รับรอง ของแขวงทางหลวงเชียงรายที่ 1  
อยู่ระหว่างดำเนินการนำเสนอทีป่ระชุม
คณะกรรมการสวสัดิการกรมทางหลวง  
เพือ่เสนอขออนุมัต ิ
13. จดัจำหน่ายเสื้อโปโลตราสญัลักษณ์   
กรมทางหลวง เนือ่งในวาระครบรอบ 111 ปี 
จำนวน 13,727 ตัว และจดัจำหน่ายเสื้อ
ยืดคอกลมแขนยาว (เสื้อปฏิบตัิงานภาคสนาม) 
ตราสญัลักษณ์กรมทางหลวง 111 ปี 
จำนวน 18,754 ตัว รายได้หลังจากหัก
ค่าใช้จ่ายเข้ากองทุนสวัสดิการกรมทางหลวง 
เพือ่สงเคราะห์บุคลากรกรมทางหลวงต่อไป 

 

 23. ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรต่อ
โครงการหรือ
กิจกรรมในการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

23. การสำรวจ 
ความพึงพอใจด้านการ
ส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

23.1 จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี   
กรมทางหลวงที่มีต่อการปฏิบตัิงาน/ปฏิบัตหิน้าที ่
สวัสดิการ สภาพแวดล้อม และกจิกรรมสัมพันธ์
ระหว่างบคุลากรกรมทางหลวงประจำป ี
23.2 จัดทำบันทึกแจ้งเวียนสง่แบบสำรวจความคิด
เห็นและความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ีกรมทางหลวง   
ทีม่ีต่อสวัสดิการและกิจกรรมสัมพนัธ ์
23.3 เกบ็รวบรวมผลการสำรวจและประมวลผลข้อมูล 
23.4 สรุปผลสำรวจความคดิเห็นและความพงึพอใจ 
ตามรายละเอียดที่เกีย่วข้องเสนอ ผอจ. เพื่อทราบ 
23.5 เสนอสรุปผลการสำรวจความคิดเห็นและ 
ความพึงพอใจ ตามรายละเอียดที่เกี่ยวข้องต่อ
คณะกรรมการ สว.ทล. เพือ่ทราบ 
23.6 แจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องใหแ้ก้ไขปรับปรุง 

1 ต.ค. ๖5 
- 

30 ก.ย. 66 

ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

(ฝ่ายสวสัดิการ
และพัฒนา

คุณภาพชีวิต) 

- มีการสำรวจความพึงพอใจด้านการ
ส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตของ
บุคลากร ซึ่งมผีลการสำรวจในภาพรวม 
คิดเป็นร้อยละ 76.25 
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 ปัญหาอุปสรรค 

 1. การดำเนินการตามมาตรการบริหารกำลังคนภาครัฐของคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ สำนักงาน ก.พ. ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2545 จนถึงปัจจุบัน 
ส่งผลให้อัตรากำลังข้าราชการและลูกจ้างประจำของกรมทางหลวงที่ถูกยุบเลิกตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้มีการตรึงอัตรากำลังและบริหารกรอบอัตรากำลังของ
ส่วนราชการให้เพียงพอกับภารกิจ ซึ่งกรมทางหลวงมีภารกิจที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทำให้ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุผลสำเร็จตาม
นโยบายของภาครัฐและยุทธศาสตร์ของกรมทางหลวง 
 2. ปัจจุบันกรมทางหลวงได้รับอนุมัติกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการจากกรณียุบเลิกตำแหน่งลูกจ้างประจำฐานครองกรอบและกรณีการจ้างงานรูปแบบอ่ืนทดแทนการยุบเลิก
ตำแหน่งข้าราชการที่พ้นจากราชการเนื่องจากการเกษียณอายุราชการ แต่สัดส่วนกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการทดแทนที่ได้รับอนุมัติยังไม่พียงพอต่อการทดแทนการสูญเสียข้าราชการและ
ลูกจ้างประจำให้กับหน่วยงานในกรมทางหลวง กล่าวคือได้รับงบประมาณสำหรับใช้จัดสรรเป็นค่าตอบแทนในการจ้างพนักงานราชการในปริมาณน้อยลง ทำให้จำนวนอัตรากำลังที่จะสามารถ
จัดสรรเป็นการจ้างอัตราใหม่ได้มีน้อยลง ส่งผลให้กรมทางหลวงมีกรอบอัตรากำลังที่เป็นตำแหน่งว่างและไม่มีงบประมาณในการจ้าง นอกจากนี้ การจ้างงานในรูปแบบพนักงานราชการเป็นการ
จ้างงานระยะสั้นในลักษณะสัญญาจ้างไม่เกินคราวละ 4 ปี ซึ่งพนักงานราชการสามารถลาออกได้ตลอดเวลาและมีอัตราการลาออกค่อนข้างสูง ส่งผลให้กรมทางหลวงและหน่วยงานในสังกัด    
อาจประสบปัญหาการบริหารจัดการเกีย่วกับการวางแผนสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการให้สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

3. การใช้งานระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) 
3.1 ข้อมูลข้าราชการส่วนใหญ่ในสังกัดที่ได้ถ่ายโอนจากโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) เข้าสู่ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ 

(SEIS) ยังไม่สามารถแสดงผลได้อย่างครบถ้วน ประกอบกับไม่สามารถบันทึกรายการความเคลื่อนไหวของข้อมูลข้าราชการแต่ละรายได้ครบถ้วนทุกรายการเหมือนกับการบันทึกข้อมูล ก.พ.7 
แบบกระดาษ อีกทั้งยังมบีางเมนูในระบบ SEIS ยังไม่สามารถใช้งานได้จริง เช่น การลา เครื่องราชอิสริยาภรณ์ การประเมินผล เป็นต้น ทำให้ฐานข้อมูลไม่สมบูรณ์และส่งผลกระทบต่อการ
นำข้อมูลไปใช้งาน 

3.2 สำนักงาน ก.พ. ได้ดำเนินการออกแบบและปรับปรุงระบบให้มีความม่ันคงและปลอดภัยมากขึ้น เพ่ือรองรับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซ่ึงทำให้ในการ
รับรายงานตัวข้าราชการบรรจุใหม่ มีขั้นตอนที่ซับซ้อนและยุ่งยากมากกว่าเดิมมาก และมีปุ่มเมนูที่เมื่อไปกดแล้ว ข้อมูลจะย้อนกลับไปขั้นตอนแรก ทำให้ต้องบันทึกข้อมูลข้าราชการบรรจุใหม่ 
ซ่ึงอาจทำให้เกิดการเข้าใจผิดเมื่อกดปุ่มเมนูนั้น และทำให้เจ้าหน้าที่ตอ้งกลับไปเริ่มทำข้อมูลใหม่ตั้งแตแ่รก ทำให้เสียเวลาและสร้างความสับสนแก่ข้าราชการบรรจุใหม่เป็นอย่างมาก 

3.3 กรณีบันทึกคำสั่งลาออกหรือให้โอน ในระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) แล้ว หากส่วนราชการอ่ืน ดึงข้อมูลข้าราชการผู้นั้นไปบรรจุใหม่หรือรับโอน 
หน่วยงานเดิมจะไม่สามารถตรวจสอบข้อมูลบุคคลดังกล่าวได้ หากมีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลในภายหลังหรือมีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดทำทะเบียนประวัติ (หากไม่ได้ทำ ก.พ.7 
แบบกระดาษ หรือโปรแกรมระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ควบคู่ไปด้วย) จะไมส่ามารถหาข้อมูลเดิมได้ 

3.4 การบันทึกคำสั่งต่าง ๆ มีการปรับเปลี่ยนไปให้ลงคำสั่งแบบเปิดบัญชีคำสั่งและเพ่ิมรายการบุคคลเข้าไป แทนการลงคำสั่งในประวัติรายบุคคล ซึ่งมีปัญหาในการใช้งาน 
กล่าวคือ บางคำสั่งไม่สามารถลงรายการแบบเปิดบัญชีคำสั่งได้ เช่น คำสั่งให้ข้าราชการไปปฏิบัติราชการ เป็นต้น เนื่องจากบางเมนูของระบบ SEIS นั้น ไม่สามารถเพ่ิมรายการคำสั่งให้ตรง
กับความต้องการได้ ทำให้การแสดงผลรายการคำสั่งในหน้า ก.พ.7 ขึ้นข้อมูลที่ไม่ตรงกับคำสั่งที่ต้องการให้แสดงผล และไม่สามารถกดดูรายการคำสั่ง (แบบร่าง) ในหน้า ก.พ.7 ก่อนกด
ยืนยันคำสั่งได้ ตลอดจนคำสั่งที่เกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างตำแหน่งข้าราชการ เช่น คำสั่งปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง คำสั่งตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน เป็นต้น คำสั่งประเภทนี้
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จะต้องบันทึกข้อมูลแต่ละเลขที่ตำแหน่ง ไม่สามารถบันทึกข้อมูลหลายตำแหน่งได้ในคราวเดียว อีกทั้งระบบไม่มีการบันทึกรายละเอียดตำแหน่งเดิมไว้และการย้อนกลับไปตรวจสอบได้ยาก 
ทำให้ต้องใช้ระยะเวลามากที่จะดำเนินการได้ทั้งหมดและอาจเกิดความผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อนในการบันทึกข้อมูลแต่ละรายการได้ นอกจากนี้ ระบบยังมีการประมวลผลที่ช้ามาก กรณี
เป็นคำสั่งที่ต้องบันทึกรายการบุคคลหลายรายการ และหากต้องการแกไ้ขรายละเอียดเพียงเล็กน้อยหรือแก้ไขไฟล์แนบในภายหลังจากกดยืนยันไปแล้ว ก็ไม่สามารถทำได้ ต้องยกเลิกคำสั่งนั้น
และทำใหม่ทั้งหมด ทำให้เกิดการทำงานซ้ำซ้อนและใช้เวลาการดำเนินการนานมาก  

3.5 การประมวลผลข้อมูลจากระบบมาใช้ในการทำงานของแต่ละฝ่าย ยังไม่คล่องตัว เพราะยังไม่ทราบถึงวิธีการประมวลผลในลักษณะต่าง ๆ อีกทั้งกรณีส่วนราชการที่มีขนาดใหญ่
การประมวลผลข้อมูล ระบบจะใช้เวลาในการประมวลผลนานมากหรือระบบค้าง จำเป็นต้องประสานงานให้เจ้าหน้าที่ ก.พ. ช่วยดำเนินการแทน ซึ่งกรณีเจ้าหน้าที่ ก.พ. ไม่สะดวก 
ในการดำเนินการจะแนะนำเมนูให้ส่วนราชการใช้สำหรับดึงข้อมูล โดยให้ใช้การแยกดึงข้อมูลแบ่งเป็นระดับตำแหน่งย่อย ๆ หลาย ๆ ครั้ง แทนการดึงขอ้มูลจำนวนมากในครั้งเดียว แต่ผลที่ได้
ยังต้องใช้ระยะเวลานานในการประมวลผลและนำข้อมูลที่ได้มารวมกันเพ่ือนำไปใช้งาน หรือกรณีเจ้าหน้าที่ ก.พ. ช่วยประมวลผลข้อมูลจากระบบ ข้อมูลที่ได้รับมีรูปแบบของข้อมูลไม่ตรง
กับที่ต้องการนำไปใช้จริง ทำให้ต้องหาวิธีประมวลผลข้อมลูใหมเ่อง 

3.6 ในการปรับเปลี่ยนไปใช้การรายงานตัวผ่านแอปพลิเคชัน ThaiD (ยกเลิกวิธีเสียบบัตรประชาชน) ยังคงมีความยุ่งยากสำหรับส่วนราชการที่มีหน่วยงานในภูมิภาค 
โดยเฉพาะส่วนราชการที่มีขนาดใหญ่และมีการเรียกบรรจุครั้งละจำนวนมาก เนื่องจากข้าราชการมีความสับสนในการเข้าใช้งาน และยากต่อการที่เจ้าหน้าที่จะอธิบายรายบุคคล ถึงแม้ว่า
จะมีคู่มือการรายงานตัวที่สำนักงาน ก.พ. ทำไว้ให้แล้ว แต่ข้าราชการใหม่บางรายก็ยังไม่เข้าใจ อีกทั้งบางครั้งยังมีปัญหาในการรายงานตัวในระบบ คือ กดรายงานตัวแล้ว แต่ในระบบขึ้นว่า
ยังไม่รายงานตัว ต้องลองทำซ้ำใหม่หลายครัง้  

3.7 ในการรับรองข้อมูลทะเบียนประวัติของหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย มีการแสดงผล และประมวลผลที่ช้ามาก ซึ่งในทางปฏิบัติ เมื่อเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
ประวัติข้าราชการบรรจุใหม่เรียบร้อยแล้ว จะเสนอให้ผู้มีอำนาจกดรับรองในคราวเดียวกัน ทำให้มีข้อมูลจำนวนข้าราชการที่ต้องกดรับรองจำนวนมาก ๆ (ประมาณ 50 - 100 รายขึ้นไป) 
ซึ่งเมื่อเข้าระบบไปกดรับรอง ระบบจะแสดงผลไม่ครบจำนวน หรือเมื่อเลือกข้อมูลทั้งหมด ระบบก็จะเลือกไมค่รบทุกรายชื่อ (เพราะยังแสดงผลไมค่รบ) แล้วเมื่อกดรับรองข้อมูล ระบบก็จะ
ประมวลผลอยู่นานมากและหยุดทำงาน ทำให้กดรับรองได้ไม่ครบ  

3.8 การนำข้อมูลผู้เกษียณอายุราชการออกจากระบบ SEIS ยังมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจากข้อมูลในระบบ SEIS ยังมีความคลาดเคลื่อนและไม่ครบถ้วน ทำให้เมื่อเลือกข้อมูล
ผู้เกษียณอายุราชการ ระบบจะแสดงผลไมส่มบูรณ์ ทำให้เจ้าหน้าทีต้่องไปค้นหาข้อมูลในส่วนที่ระบบไมด่ึงมาให้ และดึงเพ่ิมเองทีละรายการ ทำให้ใช้เวลานานในการทำงาน  

3.9 เนื่องจากระบบ SEIS และระบบ E-Learning ของสำนักงาน ก.พ. เชื่อมโยงข้อมูลถึงกัน ทำให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่ต้องจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการบรรจุใหม่ในระบบ 
SEIS ให้เสร็จสิ้นทุกขั้นตอนก่อน จึงจะเข้าเรียน E-Learning ของสำนักงาน ก.พ. ได้ แต่บางครั้งต้องรอคำสั่งบรรจุเป็นระยะเวลานาน ทำให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่กังวลว่าจะเรียนไม่ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ในกรณีของกรมทางหลวง จะมีระบบการเรียน E-Learning ของกองฝึกอบรมที่ใช้แทนการเรียนในเว็บไซต์ของสำนักงาน ก.พ. ได้ ซึ่งหากข้าราชการบรรจุใหม่เข้า
เรียน E-Learning ของกองฝึกอบรม จะไม่มีข้อมูลประวัติการเรียน E-Learning ในระบบ SEIS และรายชื่อจะยังค้างอยู่ในเมนทูดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

3.10 ในปัจจุบันบางหน่วยงาน ยังไม่ยอมรับการใช้งานทะเบียนประวัติแบบอิเล็กทรอนิกส์ ยังคงต้องการเอกสาร/หลักฐานที่เป็นแบบกระดาษ ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานที่ใช้
เพียงระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการติดต่อประสานงาน และสำหรับหน่วยงานที่ใช้ทั้งแบบกระดาษและแบบอิเล็กทรอนิกส์ ก็มีภาระงานที่เพ่ิมข้ึนเพราะต้องทำท้ัง 2 แบบ ควบคู่กันไป 
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4. การสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการที่กำหนดให้ต้องเป็นผู้สอบผ่านการวัดความรู้ ความสามารถทั่วไปของสำนักงาน ก.พ. (ภาค ก)  ซึ่งปรากฏว่าตามที่กรมทางหลวงได้
ดำเนินการประกาศรับสมัครสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการตำแหน่งต่าง ๆ โดยเฉพาะสายงานหลัก เช่น ตำแหน่งนายช่างโยธาและวิศวกรโยธา ของกรมทางหลวง
แต่ละครั้งนั้น พบว่าจะมีผู้สมัครสอบแข่งขันเป็นจำนวนมากที่สามารถสอบผ่านการสอบแข่งขันเพื่อวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะสำหรับตำแหน่ง (ภาค ข) แต่ในกลุ่มคนเหล่านี้จะมีผู้ที่
อยู่ระหว่างการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) ของ ก.พ. หรือเป็นผู้ที่สอบไม่ผ่าน ภาค ก เป็นจำนวนมาก ทำให้กรมทางหลวงไม่สามารถบรรจุข้าราชการเพ่ือทดแทน
ตำแหน่งที่ว่าง ได้ตามจำนวนที่ต้องการและต้องดำเนินการสอบแข่งขันฯ ในตำแหน่งเดิม อย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา 

5. กรมทางหลวงได้รับงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรอย่างจำกัด ทำให้หลักสูตรฝึกอบรมหลายหลักสูตรต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ ไปใช้การฝึกอบรมผ่านช่องทางออนไลน์ 
ผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting ซึ่งทำให้ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของบุคลากรลดลงกว่าการฝึกอบรมในรูปแบบปกติท่ีมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันและขาดการฝึกภาคปฏิบัติ  

6. ปัญหาบุคลากรขาดความรู้ ทักษะและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สาเหตุอันเกิดมาจากมีความหลากหลายของช่วงอายุของบุคลากร ส่งผลให้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการทำงานของคนรุ่นต่าง ๆ ในระบบราชการยุค 4.0 มีประสิทธิภาพที่แตกต่างกัน 

7. ปัญหาด้านบุคลากรมีการเกษียณอายุ ลาออก โยกย้าย ทำให้เกิดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการทำงานส่งผลให้เกิดความล่าช้า
ในการทำงาน และเม่ือบรรจุข้าราชการใหม่ก็ต้องมีเรียนรู้งานอาจเกิดปัญหาความผิดพลาดในการทำงาน   

 ข้อเสนอแนะ 

 1. สำนักงาน ก.พ. ควรเร่งรัดให้สำนักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณสำหรับค่าตอบแทนของพนักงานราชการกรมทางหลวงให้ครบถ้วนตามจำนวนอัตรากำลังที่ต้อง
ได้รับเพื่อทดแทนอัตรากำลังข้าราชการและลูกจ้างที่ถูกยุบเลิกตามมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ  
 2. สำนักงาน ก.พ. ควรให้มีการใช้ทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์กับทุกหน่วยงานภาครัฐ รวมไปถึงหน่วยงานนอกเหนือจากข้าราชการพลเรือนด้วย เช่น ข้าราชการในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ข้าราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่น ข้าราชการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นต้น เพ่ือให้ข้อมูลประวัติบุคคล ประวัติการดำรงตำแหน่งเชื่อมโยงถึงกัน ลดภาระ
งานของเจ้าหน้าที่ในการบันทึกประวัติบุคคลจากหน่วยงานเดิมไปหน่วยงานใหม่ 
 3. สำนักงาน ก.พ. ควรแก้ไข/เพิ่มเติม กฎ ระเบียบ การจัดทำทะเบียนประวัติผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติตามระเบียบการใช้งานระบบของแต่ละ
ส่วนราชการอย่างเคร่งครัด 
 4. สำนักงาน ก.พ. ควรปรับปรุงแก้ไขตัวระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) ให้สามารถใช้งานได้ง่าย สะดวก มีประสิทธิภาพและมีการประมวลผลที่รวดเร็ว 
เพ่ือช่วยลดภาระงานของเจ้าหน้าที่ และลดการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบกระดาษ 
 5. สำนักงาน ก.พ. ควรออกแบบทดสอบวิชาภาษาอังกฤษ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาของระบบการศึกษาในประเทศไทยที่มีทั้งสายวิชาชีพและสายสามัญ เช่น ผู้จะบรรจุ
เข้ารับราชการในตำแหน่งนายช่างโยธา จะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน ในสาขาวิชา
โยธา สาขาวิชาสำรวจ หรือสาขาวิชาการก่อสร้าง ซึ่งบุคคลเหล่านี้จะเป็นการศึกษาสายวิชาชีพ จะไม่ได้เน้นทักษะทางด้านภาษาอังกฤษท่ีเข้มข้น จึงทำให้สอบไม่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่ 
ก.พ. กำหนด 
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6. เกณฑ์การตัดสินในการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถทั่วไปของสำนักงาน ก.พ. (ภาค ก) ควรคิดจากการนำคะแนนรวมทั้งหมดของแต่ละวิชา เช่น การคิดคำนวณ
ภาษาอังกฤษ กฎหมาย มารวมกัน เช่นเดียวกับเกณฑ์การตัดสินของการสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตำแหน่ง มาเป็นเกณฑ์การตัดสินแทนการใช้คะแนนแต่ละวิชาที่
ปัจจุบันกำหนดเป็นสัดส่วนและคะแนนการสอบผ่านที่ชัดเจนในแต่ละวิชา 

7. สำนักงาน ก.พ. ควรสนับสนุนงบประมาณและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสม รวมทั้งควรจัดให้มีหลักสูตรอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้
ทักษะ และสมรรถนะในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากรภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
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อัตรากำลังกรมทางหลวง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

รวมทั้งสิ้น 40,449 คน 
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อัตรากำลังข้าราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
(จำแนกตามประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง) 
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อัตราการสรรหาและบรรจุข้าราชการและพนักงานราชการของกรมทางหลวง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

อัตราการสูญเสียข้าราชการกรมทางหลวง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ระยะ
โครงการ/หลักสูตร เวลา กลุ่มเป้าหมาย ท้ังหมด งบประมาณ ค่าใช้จ่ายจริง งบคงเหลือ

(วัน) (คน) (คน)

หมวดท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามนโยบายและยุทธศาสตร์

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ผู้อ านวยการแขวงทางหลวงท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่             -              -              -   

ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566

*****ขออนุมัติยกเลิกโครงการ

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนาข้าราชการพลเรือนสามัญท่ีอยู่ 10 277 277 98,252      98,252                -   

ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  รุ่นท่ี 34-35 (จ านวน 2 รุ่น)

หมวดท่ี 2 การส่งเสริมและพัฒนาด้านวิศวกรรมงานทาง

3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การเสริมสร้างประสบการณ์ส าหรับข้าราชการ 13 158 165       62,570 62,570            -   

บรรจุใหม่สายงานวิศวกรรม รุ่นท่ี 25

4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร หัวหน้าหมวดทางหลวงท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ 20 74 118 343,490    343,490            -   

รุ่นท่ี 3

5 โครงการสัมมนาเสริมสรรถนะสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าหมวดทางหลวง             -              -              -   

****ขออนุมัติยกเลิกโครงการ

หมวดท่ี 3 การส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหาร

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารกรมทางหลวงระดับกลาง รุ่นท่ี 22 12 36 59 280,465    280,465            -   

7 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารกรมทางหลวงระดับต้น รุ่นท่ี 12 9 60 71 232,830    232,830              -   

8 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไปท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ 8 50 94 212,875    212,875              -   

รุ่นท่ี 1

9 โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามค ารับรอง/ตัวช้ีวัด/ตามนโยบาย 7 324 356 290,423.18 290,423.18            -   

 - โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการประยุกต์ใช้อากาศยานไร้คนขับ (Drone) 3 53 62 106,533.18 106,533.18 

ส าหรับงานทาง 

- โครงการฝึกอบรม หลักสูตรแนวทางการปฏิบัติงานด้านกฎหมายส าหรับนิติกร 2 113 121 79,120       79,120      

กรมทางหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566

- โครงการสัมมนาเร่ือง การบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียนของกรมทางหลวง 2 158 173 104,770     104,770                -   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

หมวดท่ี 4 การส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กร

10 โครงการพัฒนาระบบบริหารการจัดการความรู้ 1 20 20 3,000        3,000       -          

สรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมทางหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรมตามแผน)

ท่ี
จ านวนคน  ค่าใช้จ่าย (บาท)
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ระยะ
โครงการ/หลักสูตร เวลา กลุ่มเป้าหมาย ท้ังหมด งบประมาณ ค่าใช้จ่ายจริง งบคงเหลือ

(วัน) (คน) (คน)

สรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมทางหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรมตามแผน)

ท่ี
จ านวนคน  ค่าใช้จ่าย (บาท)

11 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) จ านวน 2 เร่ือง 4 228 256 89,680      89,680                -   

เร่ืองท่ี 1 เจาะลึกปัญหาและมาตรการความปลอดภัยระหว่างการก่อสร้างทางและสะพาน 2 98 113 70,000       69,900      

เร่ืองท่ี 2 การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารงานพัสดุ คร้ังท่ี 12: 2 130 143 19,790       19,780      

ส านักงานทางหลวงท่ี 7 (ขอนแก่น) และแขวงทางหลวงในสังกัด

12 โครงการสัมมนาการทบทวนเพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้ 2 38 49 59,520      59,520                -   

กรมทางหลวง (พ.ศ.2566-2570)

13 โครงการฝึกอบรมนักจัดการความรู้กรมทางหลวง (Facilitator) รุ่นท่ี 6 2 270 279 34,080      34,080                -   

14 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการสกัดและจัดท าชุดความรู้หน่ึงประเด็น 2 186 196 20,280      20,280                -   

(One Point Series)

15 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการสร้างองค์ความรู้เพ่ือน าเข้าระบบคลังความรู้ 1 43 54 24,540      24,540                -   

ดิจิตอล (การถอดองค์ความรู้เพ่ือจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน )

16 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมในองค์กร 1 112 125 20,640      20,640                -   

"แนวคิดและทักษะการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมส าหรับบุคลากรยุคใหม่ " 

(Innovation Concepts and Learning Skill for Next Generation) 

17 โครงการเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมกรมทางหลวง : การจัดนิทรรศการ 1 814 844 50,700      50,700                -   

การน าเสนอผลงานความรู้และนวัตกรรมกรมทางหลวง ประจ าปี พ .ศ. 2566 

"กรมทางหลวงปลอดภัย ใส่ใจรักษ์ส่ิงแวดล้อม ก้าวล้ าน าดิจิทัล "

หมวดท่ี 5 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

18 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 3 48 57 113,962    113,962              -   

หลักสูตร "สมาธิกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต จิตใจและการท างาน "

19 โครงการจัดบรรยายและดูงานส าหรับหน่วยงานภาครัฐท้ังในและต่างประเทศ 1 54 64 27,440      27,440                -   

 - การบรรยายพิเศษเร่ือง "พ้ืนฐานความรู้ด้านวิศวกรรมควบคุมระดับสามัญ

วิศวกรและระดับวุฒิวิศวกรสาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล "

หมวดท่ี 7 การส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมภายนอก

20 โครงการส่งบุคลากรไปอบรม/ พัฒนากับหน่วยงานภายนอก 42 6 6 207,360    207,360              -   

(จ านวน 3 หลักสูตร)
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ระยะ
โครงการ/หลักสูตร เวลา กลุ่มเป้าหมาย ท้ังหมด งบประมาณ ค่าใช้จ่ายจริง งบคงเหลือ

(วัน) (คน) (คน)

สรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมทางหลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(โครงการ/หลักสูตรการฝึกอบรมตามแผน)

ท่ี
จ านวนคน  ค่าใช้จ่าย (บาท)

หมวดท่ี 8 การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

21 โครงการประเมินและติดตามผลเพ่ือพัฒนางานฝึกอบรม -                      -              -   

****ขออนุมัติยกเลิกโครงการ 

22 โครงการสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3,992.82    3,992.82              -   

139 2798 3,090 2,176,100 2,176,100            -   
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