
แผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท่ี 1  
ด้านความ
สอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

1. มุ่งพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องและรองรับ
กับภารกิจและยุทธศาสตร์
ของกรมทางหลวง 

1. ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนปฏิบตัิการ   
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลรายป ี

1. การตดิตามรายงานผลการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบคุคลรายป ี

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

2. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

2. การทบทวนและจัดทำแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำป ี

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองฝึกอบรม - รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

 3. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนกลยุทธ์การจัดการความรู้   
กรมทางหลวง พ.ศ. 2566 - 2570 

3. การทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์      
การจัดการความรู้ กรมทางหลวง พ.ศ. 2566 - 
2570 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองฝึกอบรม - รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  4. ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงการแบ่งหน่วยงานภายใน
และกรอบอัตรากำลังของ
หน่วยงานในสังกัดกรมทางหลวง 

4. การวิเคราะห์ ทบทวน และปรบัปรุง     
การแบ่งหน่วยงานภายในและกรอบอัตรากำลัง
ของหน่วยงานในสังกัดกรมทางหลวง 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  5.1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แผนอัตรากำลังของกรมทางหลวง 
5.2 ร้อยละความสำเรจ็ในการ 
ขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผน
อัตรากำลังของกรมทางหลวง 

5. การวางแผนและบริหารกรอบอัตรากำลัง
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ
ในสังกัดกรมทางหลวง 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  6. ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการเพื่อกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการกรมทางหลวงตาม
นโยบายหรือแผนงานท่ีกำหนด 

6. การกำหนดตำแหน่งข้าราชการตามนโยบาย
กรมทางหลวง ภายใตห้ลักเกณฑ์และเง่ือนไข 
ที่ ก.พ. กำหนด 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  7. ระดับความสำเร็จของการสรรหา
และคัดเลือกข้าราชการกลุ่มกำลังคน
คุณภาพตามแนวทางที่สำนักงาน 
ก.พ. กำหนด 

7. การสรรหาและคัดเลือกข้าราชการกลุ่ม
กำลังคนคุณภาพตามแนวทางที่สำนักงาน 
ก.พ. กำหนด 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองฝึกอบรม - รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติท่ี 2  
ด้านประสิทธิภาพ     
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส 
ทันสมัย และตรวจสอบได ้

8. ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แบบบรรยายลกัษณะงานของตำแหน่ง
ข้าราชการและพนักงานราชการ 

8. การทบทวนและปรับปรุงแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job description) ของตำแหน่ง
ข้าราชการและพนักงานราชการในสังกัด  
กรมทางหลวง ตามแนวทาง ที่ ก.พ. กำหนด 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

 9. ระดับความสำเร็จในการ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวทาง 
การสรรหาพนักงานราชการ 

9. การปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวทาง   
การสรรหาพนักงานราชการ 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  10. ระดับความสำเร็จในการทบทวน
และปรับปรุงแก้ไขกระบวนการหรอื
แนวทางปฏิบัติการย้าย การโอน 
หรือการเลื่อน ข้าราชการพลเรือน
สามัญ 

10. การทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการ
หรือแนวทางปฏิบัติการย้าย การโอน หรือ
การเลื่อน ข้าราชการพลเรือนสามญั 

 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  11. ร้อยละของอัตราว่างท่ีไดร้ับ 
การบรรจ ุ

11. การจัดทำแผนการสรรหาข้าราชการ 
กรมทางหลวง 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  12. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
คู่มือหรือแนวทางการดำเนินการที่
เกี่ยวกับงานด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล 

12. การทบทวนและจัดทำคู่มือหรือแนวทาง 
การดำเนินการที่เกี่ยวกับงานดา้นบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  13. ระดับความสำเร็จในการซักซ้อม
และช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัตติามหลักเกณฑ์และ
แนวทางด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

13. การซักซ้อมและชี้แจงทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏบิัติตามหลักเกณฑแ์ละ
แนวทางด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 
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มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

  14. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
และปรับปรุงคำสั่งมอบอำนาจด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

14. การจัดทำและปรับปรุงคำสั่งมอบอำนาจ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับนโยบายและสายการบังคับบัญชาที่
เปลี่ยนแปลงไป 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

 3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

15. ร้อยละความสำเรจ็ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับ
กรม (DPIS) 

15. การปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

 16. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ไฟล์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์        
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

16. การจัดทำไฟล์เอกสารอเิล็กทรอนิกส์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  17. ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงหรือแกไ้ขหรือเพิม่เตมิ
ข้อมูลบุคคลในระบบ DPIS และ
ระบบ SEIS ให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง
และตรงกัน 

17. การปรับปรุงหรือแก้ไขหรือเพิ่มเติม
ข้อมูลบุคคลในระบบ DPIS และระบบ SEIS 
ให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง และตรงกนั 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  18. ร้อยละของการบันทึกข้อมูล
การดำเนินการทางวินัย 

18. การจัดทำและปรับปรุงฐานข้อมูลการ
ดำเนินการทางวินัย 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

มิติท่ี 3 
ด้านประสิทธิผล   
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส 
ทันสมัย และตรวจสอบได ้

19. ระดับความสำเร็จของ 
การดำเนินการปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นตามแผนงานท่ี
กำหนด 

19. การดำเนินการเพื่อสร้างและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายงานให้กับข้าราชการ  
ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ี ก.พ. และ    
กรมทางหลวงกำหนด 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

        



4 
 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

  20. ระดับความสำเร็จในการปรับปรุง
และพัฒนาแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ 

20. การปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  21. ร้อยละความพึงพอใจของ 
ผู้ที่ติดต่อหรือขอรับบริการในงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

21. การประเมินความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

 4. พัฒนาและส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะที่จำเป็น         
ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

22. ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำป ี

22. การฝึกอบรมหลักสูตรการเสริมสร้าง
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน 
ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป ี

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

2,020,900 กองฝึกอบรม - รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

 23. ร้อยละความสำเรจ็ในการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาและ
เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร 

23. การพัฒนาและสรา้งความพรอ้ม         
ในการเป็นผู้บริหาร 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

353,000 กองฝึกอบรม - รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  24. ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนจัดการความรู้
ภายในองค์กร 

24. การขับเคลื่อนและดำเนินการตามแผน
จัดการความรู้ภายในองค์กร 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

400,000 กองฝึกอบรม - รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

มิติท่ี 4 
ด้านความพร้อม   
รับผิดต่อ 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส 
ทันสมัย และตรวจสอบได ้

25. ระดับความสำเร็จในการ
เผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวง
ตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบ
กำหนดไว ้

25. การเผยแพร่ข้อมลูเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวงตามที่
กฎหมายหรือกฎระเบยีบกำหนดไว้ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  26. ระดับความสำเร็จใน 
การสร้างและพัฒนาช่องทาง 
การสื่อสารทำความเข้าใจและ 
รับฟังความคิดเห็นด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

26. การสร้างและพัฒนาช่องทาง การสื่อสาร
ทำความเข้าใจและรับฟังความคดิเห็น      
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 



5 
 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

 5. เสริมสร้างใหบุ้คลากร
มีจิตสำนึกที่ด ีมีวินัย     
มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการประพฤตตินและ
ปฏิบัติงาน 

27. ร้อยละของหลักสูตรการฝกึอบรม
ที่ส่งเสริมให้บุคลากรกรมทางหลวง
ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามหลัก
คุณธรรม จรยิธรรม ธรรมาภิบาล
และการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริต 

27. การจัดโครงการฝึกอบรมหรือสอดแทรก
เนื้อหาท่ีส่งเสริมให้บุคลากรกรมทางหลวง
ปฏิบัติตนและปฏิบัตติามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาลและการปอ้งกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

50,000 กองฝึกอบรม - รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  28. ระดับความสำเร็จในการ
เผยแพรเ่อกสารความรู้และสื่อ
ประชาสมัพันธ์เพื่อปลูกฝังและ
ส่งเสริมจิตสำนึกที่ดี มีวินัย คุณธรรม
และจริยธรรมในการประพฤตติน
และปฏิบตัิงาน 

28. การเผยแพร่เอกสารความรู้และสื่อ
ประชาสมัพันธ์เพื่อปลูกฝังและส่งเสริม
จิตสำนึกท่ีดี มีวินัย คุณธรรมและจริยธรรม 
ในการประพฤติตนและปฏิบัติงาน 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

มิติท่ี 5 
ด้านคุณภาพชีวิต
และความสมดลุ
ระหว่างชีวิตกับ 
การทำงาน 

6. พัฒนาและส่งเสริมเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและ
สร้างความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากร    
กรมทางหลวง 

29. ระดับความสำเร็จในการจดัทำ
และขับเคลื่อนการดำเนินการ   
ตามแผนพัฒนาคณุภาพชีวิต     
ของบุคลากรกรมทางหลวง 

29. การจัดทำและขับเคลื่อนการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาคณุภาพชีวิตของบุคลากร    
กรมทางหลวง 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

30. ระดับความสำเร็จใน 
การตรวจสอบดูแลและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศให้
พร้อมรองรับการปฏิบัติงาน 
 

30. การตรวจสอบดูแลและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใหพ้ร้อม
รองรับการปฏบิัติงาน  

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  31. ร้อยละความสำเรจ็ในการจดั
โครงการหรือกิจกรรมที่สร้าง
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคลากร
กรมทางหลวง 

31. การจัดกิจกรรมท่ีสร้างและพฒันา
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคลากร        
กรมทางหลวง 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

        



6 
 

มิต ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

  32. ร้อยละความสำเรจ็ในการจดั
ให้มีสวัสดิการและสิ่งอำนวยความ
สะดวกเพิม่เตมินอกเหนือจากท่ี
กฎหมายกำหนด อย่างน้อย        
3 ประเภท 

32. การจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความ
สะดวกเพิม่เตมินอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
กำหนด อย่างน้อย 3 ประเภท 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 6 เดือน 

  33. ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อโครงการหรือกิจกรรม
ในการส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพ
ชีวิต 

33. การสำรวจความพึงพอใจด้านการส่งเสริม
และพัฒนาคณุภาพชีวิตของบุคลากร 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี กองการเจ้าหน้าที ่
 

- รายงานผลการดำเนินการ
ทุก 12 เดือน 

 


