
รายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

(รอบ 12 เดือน : 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

มิติท่ี 1 ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
1. มุ่งพัฒนา
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องและ
รองรับกับภารกจิ
และยุทธศาสตร์
ของกรมทางหลวง

1. ระดบั
ความสำเรจ็ในการ
ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ
ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
รายปี

1. การตดิตามรายงานผล
การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรายปี

1.1 ศึกษาแผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคล
ของกรมทางหลวง (พ.ศ. ๒๕๖6 - พ.ศ. ๒๕70) 
1.2 จัดทำบันทึกติดตามการรายงานผลการดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลรายป ี
1.3 จดัทำข้อมูลการรายงานผลการดำเนินการตาม
แผนฯ 
1.4 จดัทำบันทึกเสนอให้ ผอจ. เพื่อพิจารณา 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการจัดทำรายงานผลการดำเนนิการ
ตามแผนปฏิบัติการบรหิารทรัพยากรบุคคล
รายปี เสนอให้ ผอจ. พิจารณาและเผยแพร่
บนเว็บไซต์กรมทางหลวง เรียบร้อยแล้ว

2. ระดบั
ความสำเรจ็ในการ
จัดทำแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ประจำปี

2. การทบทวนและจัดทำ
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำปี

2.1 ศึกษาแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป ี
2.2 ประสานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการเตรียมข้อมลู 
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป ี
2.3 จดัทำแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป ี
2.4 จดัทำบันทึกเสนอให้ ผออ. เห็นชอบ เพื่อเสนอ
อธิบดี เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองฝึกอบรม - มีการทบทวนและจดัทำแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปี ดังนี้
1. จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล
ประจำปี จำนวน 17 โครงการ/หลักสูตร
ซึ่งอธิบดีพิจารณาเห็นชอบแล้ว
2. รายงานผลการดำเนินงานตามแผน
พัฒนาทรัพยากรบุคคลรายไตรมาสต่ออธิบด ี
3. รายงานผลการดำเนินงานตามแผน
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 ต่ออธิบดี ดำเนินการเสร็จสิ้น
แล้ว
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

3. ระดบั
ความสำเรจ็ในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์
การจัดการความรู้
กรมทางหลวง
พ.ศ. 2566 -
2570

3. การทบทวนและจัดทำ
แผนกลยุทธ์การจัดการ
ความรู้กรมทางหลวง
พ.ศ. 2566 - 2570

3.1 ศกึษาแผนกลยุทธก์ารจดัการความรู้กรมทางหลวง 
3.2 ประสานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการเตรียมข้อมลู
เพื่อจัดทำร่างแผนกลยุทธ์ฯ 
3.3 จดัทำแผนกลยุทธ์การจดัการความรู้กรมทางหลวง 
พ.ศ. 2566 - 2570 
3.4 จดัทำบันทึกเสนอแผนกลยุทธ์ฯ ให้ ผออ. 
เห็นชอบ เพ่ือเสนออธิบดีเพื่อพิจารณาอนุมตั ิ
3.5 จดัทำบันทึกแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัด
รับทราบ 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

212,555 212,555 กองฝึกอบรม - มีการจัดทำแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้
กรมทางหลวง พ.ศ. 2566 - 2570
เสร็จสิ้นแล้ว โดย รทบ. (CKO) ไดใ้ห้
ความเห็นชอบแผนฯ และกองฝึกอบรมได้
แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานไดร้ับทราบแล้ว
และได้มกีารประขุมเพื่อขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์
การจัดการความรู้ กรมทางหลวงอย่างต่อเนื่อง

4. ระดับ
ความสำเร็จของ
การปรับปรุงการ
แบ่งหน่วยงาน
ภายในและกรอบ
อัตรากำลังของ
หน่วยงานใน
สังกัดกรมทาง
หลวง

4. การวิเคราะห์ ทบทวน
และปรับปรุงการแบ่ง
หน่วยงานภายในและ
กรอบอัตรากำลังของ
หน่วยงานในสังกัด
กรมทางหลวง

4.1 ดำเนินการรวบรวมและศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อนำมาประกอบการวิเคราะห์ ทบทวน และ
ปรับปรุงการแบ่งหน่วยงานภายใน  
4.2 จดัทำเป็นรา่งคำสั่งการแบ่งหน่วยงานภายใน
และกรอบอัตรากำลังของกรมทางหลวงและ
หน่วยงานในสังกัด เพื่อให้หน่วยงานสามารถ
ดำเนินการตามภารกิจได้อย่างคลอ่งตัวและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
4.3 จดัทำร่างบันทึกและคำสั่งปรบัปรุงการแบ่ง
หน่วยงานภายใน หน้าท่ีความรับผดิชอบและกรอบ
อัตรากำลัง เสนออธิบดีพิจารณาและลงนาม  
4.4 จดัทำบันทึกแจ้งเวียนคำสั่งปรับปรุงการแบ่ง
หน่วยงานภายในให้ทุกหน่วยงานรบัทราบ 
4.5 บันทึกข้อมลูคำสั่งปรับปรุงการแบ่งหน่วยงาน
ภายในลงในทะเบียนคุม เพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล
ประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกีย่วข้องต่อไป 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการวิเคราะห์ ทบทวน และปรบัปรุง
การแบ่งหน่วยงานภายใน หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ และกรอบอัตรากำลังของ
หน่วยงานในสังกัดกรมทางหลวง เพื่อให้
สอดคล้องและรองรับกับภารกจิและ
ยุทธศาสตร์ของกรมทางหลวง จำนวน
1 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักงานควบคุมน้ำหนัก
ยานพาหนะ ตามคำสั่งกรมทางหลวง
ที่ จ.2.1/9/2566 สั่ง ณ วันที่ 10 ตุลาคม
2566 และแจ้งเวยีนหน่วยงานในสังกัด
กรมทางหลวงรับทราบแล้ว ตามบนัทึก
กองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.4/11459
ลงวันท่ี 12 ตลุาคม 2566
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

5.1 ระดับ
ความสำเร็จของ  
การจัดทำแผน
อัตรากำลังของ 
กรมทางหลวง 
5.2 ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การขับเคลื่อน 
การดำเนินการ
ตามแผน
อัตรากำลังของ 
กรมทางหลวง 

5. การวางแผนและ
บริหารกรอบอัตรากำลัง
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ
และพนักงานราชการใน
สังกัดกรมทางหลวง

5.1 ดำเนินการรวบรวมและศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กฎระเบยีบ ยุทธศาสตร์ มาตรการที่เกี่ยวข้อง 
และนโยบายด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ
กรมทางหลวง ข้อมูลอตัรากำลัง โครงสรา้งและหน้าที่
ความรบัผดิชอบของหนว่ยงานในสังกัดกรมทางหลวง 
ปริมาณงานรายบุคคล เป็นต้น  
5.2 จดัทำร่างแผนอตัรากำลังของกรมทางหลวง 
5.3 จัดทำบันทึกเสนอร่างแผนอัตรากำลังของ     
กรมทางหลวงให้อธิบดีพิจารณา ก่อนนำไปใช้ในการ
วางแผนและบริหารจัดการอัตรากำลังของ 
กรมทางหลวง 
5.4 ดำเนินการเพื่อบริหารกรอบอัตรากำลัง
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนกังานราชการใน
สังกัดกรมทางหลวงให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง
ของกรมทางหลวง 
5.5 ดำเนินการวเิคราะห์และตรวจสอบเพื่อทบทวน
และปรับปรุงแผนอัตรากำลังของกรมทางหลวงอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละครั้ง 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการดำเนนิการเพื่อบริหารกรอบอัตรากำลัง
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนกังาน
ราชการในสังกัดกรมทางหลวง ดังนี้
1. มีการทบทวนและปรบัปรุงการจดักลุ่ม
ตำแหน่งข้าราชการ ประเภทวิชาการ
ตั้งแต่ระดับชำนาญการพิเศษลงมา เป็น
15 กลุ่ม และระดับเช่ียวชาญ กลุม่ที่ 1
ตำแหน่งวิศวกรโยธาเป็น 14 ตำแหน่ง
2. มีการดำเนินการเพื่อเกลี่ยอัตรากำลัง
ข้าราชการภายในกรมทางหลวง (การตัดโอน
ตำแหน่งและอตัราเงินเดือน โดยไม่เปลีย่น
ประเภท สายงาน และระดับตำแหน่ง)
ได้แก่ ตำแหน่งวิศวกรโยธาชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 2 ตำแหน่ง, ตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบตัิการหรือ
ชำนาญการ จำนวน 4 ตำแหน่ง และ
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ระดับปฏบิัติงาน
หรือชำนาญงาน จำนวน 7 ตำแหนง่
3. การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง
พนักงานราชการ ดังนี้

3.1 ไม่เปลี่ยนแปลงกลุ่มงาน 
กลุ่มงานบริการ และกลุ่มงานเทคนิคท่ัวไป
จำนวน 12 ตำแหน่ง  

3.2 เปลี่ยนแปลงกลุ่มงาน 
จากเดิม กลุ่มงานบริหารทั่วไป เปน็    
กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ จำนวน 41 อัตรา 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

4. ดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรการ
บริหารจดัการกำลังคนภาครัฐ ซึ่ง อ.ก.พ.
กระทรวงคมนาคม ไดม้ีมตเิห็นชอบ
การพิจารณาข้อมลูตามแบบรายงาน
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้แก่
การดำเนินการในตำแหน่งที่ต้องทดแทน
ด้วยการจ้างงานรูปแบบอ่ืน (พรก.) จำนวน
25 อัตรา และการยุบเลิกอัตราว่างจากผล
การเกษียณอายุของกรมทางหลวงที่จัดสรร
ให้ส่วนราชการอื่น จำนวน 26 อัตรา

6. ระดับ
ความสำเร็จของ
การดำเนินการ
เพื่อกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการ
กรมทางหลวง
ตามนโยบายหรือ
แผนงานท่ีกำหนด

6. การกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการ ตามนโยบาย
กรมทางหลวง ภายใต้
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
ที่ ก.พ. กำหนด

6.1 ศึกษากฎระเบียบ ยุทธศาสตร์ มาตรการ 
แนวทางปฏิบัติ และข้อมลูที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 
แผนอัตรากำลังของกรมทางหลวง  
6.2 วางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการ เช่น การปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งในระดับสูงขึ้น การเกลี่ยอัตรากำลัง เป็นต้น 
6.3 จดัทำบันทึกและข้อมลูหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง
เพื่อขอกำหนดตำแหน่งข้าราชการ ให้ อ.ก.พ.    
กรมทางหลวง พิจารณา ก่อนส่งให้กระทรวงคมนาคม 
เพื่อเสนอ อ.ก.พ.กระทรวงคมนาคม พิจารณา 
6.4 บันทึกข้อมลูการกำหนดตำแหน่งข้าราชการที่ 
อ.ก.พ.กระทรวงคมนาคม เห็นชอบแล้ว ในบัญชี
กรอบอัตรากำลังข้าราชการและระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
6.5 จดัทำบันทึกแจ้งเวียนการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการ ท่ี อ.ก.พ.กระทรวงคมนาคม เห็นชอบ
แล้ว ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนนิการต่อไป 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการกำหนดตำแหน่งข้าราชการตาม
นโยบายกรมทางหลวงภายใต้หลักเกณฑ์
และเง่ือนไขที่ ก.พ. กำหนดไว้ใน ว 2/2558
ดังนี้
1. มีการดำเนินการเพื่อปรับปรุงการ
กำหนดตำแหน่งโดยการเปลีย่นช่ือตำแหน่ง
ในสายงาน ดังนี้

1.1 กรณี อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคม  
มีมตเิห็นชอบแล้ว ได้แก่ ตำแหน่งวศิวกรโยธา
ชำนาญการพิเศษ (ตำแหน่งหัวหนา้)    
ฝ่ายวิศวกรรม แขวงทางหลวง จำนวน     
3 ตำแหน่ง และตำแหน่งผู้อำนวยการ
เฉพาะด้าน (วิศวกรรมโยธา) แขวงทางหลวง 
จำนวน 2 ตำแหน่ง 

1.2 กรณี อ.ก.พ. กรมทางหลวง มีมติ
เห็นชอบ และส่งเรื่องให้กระทรวงคมนาคม
แล้ว เพื่อเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคม  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

พิจารณา ได้แก่ ตำแหน่งผู้อำนวยการ
เฉพาะด้าน (วิศวกรรมโยธา) ระดบัต้น 
จำนวน 2 ตำแหน่ง, ตำแหน่งวิศวกรโยธา
ชำนาญการพิเศษ (ตำแหน่งหัวหนา้)   
สังกัดฝ่ายวิศวกรรม แขวงทางหลวงที่มี
ผู้อำนวยการหน่วยงานเป็นตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ ระดับสูง จำนวน       
2 ตำแหน่ง และตำแหน่งนักวิชาการ 
สิ่งแวดล้อมปฏิบัติการหรือชำนาญการ 
สังกัดกลุ่มงานกำหนดมาตรฐานและออกแบบ
สิ่งแวดล้อม สำนักสำรวจและออกแบบ 
จำนวน 4 ตำแหน่ง  
2. มีการดำเนินการเพื่อปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น ดังนี้

2.1 กรณี อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคม   
มีมติเห็นชอบแล้ว ได้แก่ ตำแหน่งนิติกร
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 2 ตำแหน่ง 

2.2 กรณี อ.ก.พ. กรมทางหลวง มีมติ
เห็นชอบ และส่งเรื่องให้กระทรวงคมนาคม
แล้ว เพื่อเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคม 
พิจารณา ได้แก่ ตำแหน่งนิติกรชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 2 ตำแหน่ง และตำแหน่ง  
นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการพิเศษ 
(ตำแหน่งหัวหน้า) จำนวน 2 ตำแหน่ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

7. ระดบั
ความสำเรจ็ของ
การจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง
พนักงานราชการ
ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2568 -
2571

7. การจดัทำกรอบ
อัตรากำลังพนักงาน
ราชการของกรมทางหลวง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 -
2571

7.1 ศึกษากฎ ระเบียบ ยุทธศาสตร์ มาตรการ 
แนวทางปฏิบัติ และข้อมลูที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 
แผนอัตรากำลังของกรมทางหลวง 
7.2 สำรวจข้อมลูภารกิจและหน้าที่ความรับผดิชอบ 
รวมทั้งตำแหน่งและจำนวนอตัรากำลังพนักงานราชการ 
ที่จำเป็นของหน่วยงานในสังกัดกรมทางหลวง 
7.3 จดัทำร่างกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ
ของกรมทางหลวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2571 
7.4 จดัทำบันทึกเสนอร่างกรอบอัตรากำลัง
พนักงานราชการ ของกรมทางหลวง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 - 2571 ให้ อ.ก.พ.กรมทางหลวง 
พิจารณาก่อนส่งใหก้ระทรวงคมนาคม เพื่อเสนอ อ.ก.พ.
กระทรวงคมนาคมพิจารณา และส่งให้ คพร. 
พิจารณาต่อไป 
7.5 บันทึกข้อมลูกรอบอัตรากำลงัพนักงานราชการ 
ของกรมทางหลวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 
2571 ที่ คพร. พิจารณาอนุมัติแล้ว ในบัญชีกรอบ
อัตรากำลังข้าราชการและระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ม.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการดำเนินการเพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลัง
พนักงานราชการของกรมทางหลวง รอบที่ 6
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2571 ดังนี้
1. สำรวจ รวบรวม และจดัเก็บข้อมูล
อัตรากำลังและปริมาณงานของทุกหน่วยงาน
โดยได้จัดทำบันทึกแจ้งให้หน่วยงานในสังกัด
กรมทางหลวงจัดทำข้อมลูและจัดส่งไฟล์
(Excel) ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนกิส์ 
(E-mail) : hrm4doh@gmail.com
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าท่ี ด่วนที่สุด
ที่ กจ.4/3380 ลงวันที่ 20 มีนาคม 2567
2. วิเคราะห์ข้อมลูที่เกี่ยวข้อง จัดทำข้อมูล
ตามแบบฟอร์มที่ ก.พ. กำหนด และส่งแฟ้ม
เอกสารเพื่อขออนุมัติกรอบอัตรากำลัง
พนักงานราชการของกรมทางหลวง รอบที่ 6
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2571
ให้กระทรวงคมนาคม ตามบันทึก
กรมทางหลวง ท่ี คค 06003/3539
ลงวันท่ี 17 เมษายน 2567

8. ระดับ
ความสำเร็จของ
การสรรหาและ
คัดเลือกข้าราชการ
กลุ่มกำลังคน
คุณภาพตาม
แนวทางที่สำนักงาน
ก.พ. กำหนด

8. การสรรหาและ
คัดเลือกข้าราชการกลุม่
กำลังคนคุณภาพตาม
แนวทางที่สำนักงาน ก.พ.
กำหนด

8.1 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกข้าราชการ 
กลุ่มกำลังคนคณุภาพ 
8.2 ดำเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ
คัดเลือก 
8.3 ประชุมคณะกรรมการฯ  
8.4 รายงานและประกาศผลการคัดเลือกเสนอ
อธิบดีให้ความเห็นชอบ 
8.5 ส่งรายชื่อข้าราชการทีผ่่านการคัดเลือกจาก
กรมทางหลวงให้สำนักงาน ก.พ. พิจารณาต่อไป 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองฝึกอบรม - มีการดำเนินการสรรหาและคัดเลือก
ข้าราชการกลุม่กำลังคนคณุภาพ
ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด
จำนวน 2 โครงการ/หลักสตูร ดังนี้
1. โครงการพัฒนาข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง
รุ่นที่ 18 จำนวน 1 ราย
2. หลักสูตรการพัฒนาผู้นำคลื่นลกูใหม่ใน
ราชการไทย รุ่นที่ 29 ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 จำนวน 1 ราย
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

มิติท่ี 2 ด้านประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธภิาพระบบ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีมาตรฐาน 
โปร่งใส ทันสมยั 
และตรวจสอบได ้

9. ระดับ
ความสำเร็จของ
การจัดทำแบบ
บรรยายลักษณะ
งานของตำแหน่ง
ข้าราชการและ
พนักงานราชการ 

9. การทบทวนและ
ปรับปรุงแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job 
description) ของ
ตำแหน่งข้าราชการและ
พนักงานราชการในสังกัด
กรมทางหลวง ตามแนวทาง 
ที่ ก.พ. กำหนด 

9.1 ศึกษากฎระเบียบ คู่มือหรือแนวทางและข้อมูล
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
9.2 จัดทำร่างแบบบรรยายลักษณะงานของตำแหน่ง
ข้าราชการและพนักงานราชการในสงักัดกรมทางหลวง 
9.3 จดัทำบันทึกเสนอร่างแบบบรรยายลักษณะงาน
ของตำแหน่งข้าราชการและพนักงานราชการใน
สังกัดกรมทางหลวงให้ผู้ที่มีความเช่ียวชาญพิจารณา  
9.4 จดัทำบันทึกเสนอร่างแบบบรรยายลักษณะงาน
ของตำแหน่งข้าราชการและพนักงานราชการในสังกัด 
กรมทางหลวงที่ผู้ที่มีความเช่ียวชาญได้พิจารณาและ
ตรวจสอบแล้วเสนอให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายตามที่ ก.พ. 
กำหนดไว้พิจารณาและลงนาม 
9.5 ดำเนินการวเิคราะห์และตรวจสอบเพื่อทบทวน
และปรับปรุงแบบบรรยายลักษณะงานของตำแหน่ง
ข้าราชการและพนักงานราชการในสังกัดกรมทางหลวง
อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละครั้ง 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 

- มีการทบทวนและปรบัปรุงแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job description) ของ
ตำแหน่งข้าราชการ เพื่อใช้ประกอบการ
ปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบคุคล ดังนี ้
1. ตรวจสอบและจัดส่งข้อมูลหนา้ที่    
ความรับผิดชอบของตำแหน่งข้าราชการ  
ให้หน่วยงานในสังกัดกรมทางหลวง      
เพื่อประกอบการปฏิบัติงานดา้นบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. ตรวจสอบและจัดส่งคำบรรยายลกัษณะงาน
ของตำแหน่งข้าราชการ ประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษและเชี่ยวชาญ      
ให้ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง เพือ่ใช้
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
ประเมินบุคคล 
3. ตรวจสอบและจัดส่งคำบรรยายลกัษณะงาน
ของตำแหน่งข้าราชการ ประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ และ
เชี่ยวชาญ ส่งใหข้้าราชการในสังกดั      
กรมทางหลวง เพื่อใช้ประกอบการจัดทำ
เอกสารการประเมินผลงาน 
4. ตรวจสอบและจัดส่งข้อมูลหนา้ที่ความ
รับผิดชอบของตำแหน่งข้าราชการ         
ให้ฝ่ายวินัย เพื่อประกอบการตอบกลับ
หนังสือท่ีเกี่ยวกับดำเนินการทางวินัย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

10. ระดับ
ความสำเร็จ
ในการปรับปรุง
หลักเกณฑ์และ
แนวทางการ
สรรหาพนักงาน
ราชการ

10. การปรับปรุง
หลักเกณฑ์และ
แนวทางการสรรหา
พนักงานราชการ

10.1 ศึกษาวิเคราะห์กฎระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
10.2 จดัทำร่างหลกัเกณฑ์การสรรหาพนักงานราชการ 
10.3 เสนอร่างหลักเกณฑ์ฯ ให้ อ.ก.พ.กรมทางหลวง 
พิจารณา 
10.4 เสนอผู้บรหิารพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ก่อนประกาศ ใช้อย่างเป็นทางการ 
10.5 แจ้งเวียนประกาศกรมทางหลวงให้ทุกหน่วยงาน
ในสังกัดรับทราบโดยทั่วกัน 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำร่างหลักเกณฑ์
การสรรหาพนักงานราชการ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการฯ พิจารณา

11. ระดับ
ความสำเร็จ
ในการทบทวน
และปรับปรุง
แก้ไขกระบวนการ
หรือแนวทาง
ปฏิบัติการย้าย
การโอน หรือ
การเลื่อน
ข้าราชการ
พลเรือนสามัญ

11. การทบทวนและ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ
หรือแนวทางปฏิบัติ
การย้าย การโอน หรือ
การเลื่อน ข้าราชการ
พลเรือนสามัญ

11.1 ศึกษาวิเคราะห์กฎระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
11.2 จัดทำกระบวนการหรือแนวทางปฏิบัต ิ
ในการย้าย การโอน หรือการเลื่อน ข้าราชการ 
พลเรือนสามัญ 
11.3 ร่างหลักเกณฑ์ในการยา้ย การโอน หรือ 
การเลื่อน ข้าราชการพลเรือนสามญั 
11.4 เสนอร่างหลักเกณฑ์ฯ ให้ อ.ก.พ.กรมทางหลวง 
พิจารณา 
11.5 เสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ก่อนประกาศ ใช้อย่างเป็นทางการ 
11.6 แจ้งเวียนประกาศกรมทางหลวงให้ทุก
หน่วยงานในสังกัดรับทราบโดยทั่วกัน 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการจัดทำประกาศ อ.ก.พ. กรมทางหลวง 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการ
ย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพล
เรือนสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับเช่ียวชาญลงมา
ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 5
ลงวันท่ี 22 มีนาคม 2567 และแจ้งเวียน
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.5/4468
ลงวันท่ี 18 เมษายน 2567
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

12. ร้อยละของ
อัตราว่างท่ีไดร้ับ
การบรรจุ

12. การจัดทำแผนการ
สรรหาข้าราชการ
กรมทางหลวง

12.1 จัดทำข้อมลูทางสถิติ อาทิเช่น 
- อัตราการลาออกของข้าราชการหลังบรรจุ

มาไมเ่กิน 2 ป ี
- อัตราการเกษียณอายุของข้าราชการในช่วง

5 ป ี
- ตำแหน่งที่ว่างและไม่มีคนมาทดแทนเกิน 1 ปี
- จำนวนผู้สมัครงานในช่วง 3 - 5 ปี ที่ผ่านมา
- งบประมาณที่ใช้ในการสรรหาเทียบกับ

จำนวนคนท่ีสรรหามาได ้
12.2 ดำเนินการสรรหา ตามหลกัเกณฑ์ ระเบียบ 
และวิธีการปฏิบัต ิ
12.3 ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบท่ีเข้าใจง่ายบน
แพลตฟอร์มที่หลากหลายเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้
มากที่สุด 
12.4 จัดเก็บข้อมูลผู้สมัครเพื่อใช้ในการวิเคราะห์
กลุ่มผูส้มัคร (เพศ, อายุ, สถาบันการศึกษา, ภูมิลำเนา 
และอื่น ๆ) 
12.5 นำผลการดำเนินงานทั้งหมดมาวิเคราะห์  
เพื่อปรับปรุง การดำเนินการสรรหา ในปีงบประมาณ
ถัดไป 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการจัดทำข้อมลูข้าราชการแยกตาม
สายงานเพื่อใช้ประกอบการวเิคราะห์ต่อไป
- มีการวิเคราะห์ข้อมูลการสูญเสียข้าราชการ
จากการโอนหรือลาออกหลังจากบรรจุมา
ไม่เกิน 2 ปี
- มีการวิเคราะห์แนวโน้มจำนวนการสญูเสยี
ข้าราชการในอนาคต เพื่อเปรียบเทียบกับ
จำนวนผู้สอบผ่านขึ้นบัญชีแตล่ะครั้ง
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

13. ระดับ
ความสำเร็จใน
การจัดทำคูม่ือ
หรือแนวทาง
การดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับงาน
ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

13. การทบทวนและ
จัดทำคู่มือหรือ
แนวทางการดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

13.1 ศึกษากระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
13.2 ศึกษากฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งกับกระบวนงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
13.3 ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจรูปแบบการจัดทำคูม่ือ 
13.4 จัดทำคู่มือปฏิบตัิงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
13.5 เสนอ ผอจ. เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
13.6 เผยแพรผ่า่นหนังสือเวยีน/ประชุมสร้าง 
ความเข้าใจ/ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต ์

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. อยู่ระหว่างดำเนินการทบทวนและจัดทำ
คู่มือด้านบริหารทรัพยากรบคุคล ในเรื่องต่าง ๆ
2. จัดทำคู่มือ เรื่อง การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ช้ันตำ่กว่าสายสะพาย
ของข้าราชการ แล้วเสร็จ และเสนอ ผอจ.
พิจารณาเห็นชอบ ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์
การจดัการความรู้ กรมทางหลวง เรียบร้อยแล้ว

14. ระดับ
ความสำเร็จใน
การซักซ้อมและ
ช้ีแจงทำความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และ
แนวทางด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล

14. การซักซอ้มและช้ีแจง
ทำความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทางด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

14.1 ศึกษารายละเอียดหลักเกณฑ์และแนวทาง 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
14.2 จัดทำบันทึกซักซ้อมและชี้แจงทำความเข้าใจ
ให้ทุกหน่วยงานในกรมทางหลวงรบัทราบ 
14.3 เสนอ ผอจ. เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
14.4 เผยแพร่ ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเรื่อง
หลักเกณฑ์และแนวทางด้านบรหิารทรัพยากรบคุคล
กับบุคลากรที่เกีย่วข้อง 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการซักซ้อมและชี้แจงทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏบิัติตามหลักเกณฑแ์ละ
แนวทางด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้
1. จัดทำบันทึกแจ้งแนวทางปฏิบตัิตาม
ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการลาออกจาก
ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ
พ.ศ. 2551 ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที่
ที่ กจ.3/11481 ลงวันท่ี 16 ตลุาคม
2566
2. จัดทำบันทึกแจ้งการปรับรอบประมวลผล
ข้อมูลและวิธีการรายงานข้อมูลในระบบ
ทะเบียนประวัติเพื่อการใช้สิทธิสวสัดิการ
รักษาพยาบาลของกรมบัญชีกลาง
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าท่ี ด่วนที่สุด
ที่ กจ.3/12748 ลงวันท่ี 17 พฤศจิกายน
2566
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

3. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนการซักซอ้ม
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบตัิของ
ผู้ใช้งานในระบบบำเหน็จบำนาญและ
สวัสดิการรักษาพยาบาล (Digital Pension)
สำหรบัส่วนราชการผู้ขอและส่วนราชการผูเ้บิก
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที ่ที่ กจ.3/13272
ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2566
4. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนการยื่นเรือ่งขอรับ
บำเหน็จบำนาญปกติ และบำเหนจ็ดำรงชีพ
ของข้าราชการที่เกษียณอายรุาชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
(ส่วนกลาง) ตามบันทึกกองการเจา้หน้าท่ี  
ที่ กจ.3/1607 ลงวันที่ 6 กมุภาพนัธ์ 2567
5. จัดทำบันทึกแจ้งการซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การพิจารณาสทิธิ
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วย
การให้บำเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษ
พ.ศ. 2521 ข้อ 15 และหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการขอรับเงินเพิ่มพิเศษสำหรับ
การปราบปราบผู้กระทำความผดิ (พ.ป.ผ.)
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/1608
ลงวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2567
6. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนการยื่นเรือ่งขอรับ
บำเหน็จลูกจ้างหรือบำเหน็จรายเดือนของ
ลูกจ้างประจำที่เกษียณอายุราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/2230
ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2567
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        7. จัดทำบันทึกขอให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัตขิอง 
เจ้าหน้าท่ีเพื่อกำหนดสิทธิเข้าใช้งาน รวมทั้ง
แจ้งรายชื่อผู้มสีิทธิเข้าใช้งานในระบบ
บำเหนจ็บำนาญและสวสัดิการรักษาพยาบาล 
(ระบบ Digital Pension) สำหรับส่วนราชการ
ผู้ขอและส่วนราชการผู้เบิก ตามบนัทึก   
กองการเจ้าหน้าที ่ที่ กจ.3/2701 ลงวันท่ี 
5 มีนาคม 2567 
8. จัดทำบันทกึซักซ้อมความเข้าใจหลักเกณฑ์
และวิธีการเกี่ยวกับระยะเวลาในการคืน
บำเหน็จเพื่อนับเวลาราชการต่อเนือ่งกรณี
กลับเข้ารับราชการใหม่ ตามบันทึก 
กองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/2837 ลงวันท่ี 
7 มีนาคม 2567 
9. จัดทำบันทึกขอให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัตขิอง
เจ้าหน้าท่ีเพื่อกำหนดสิทธิเข้าใช้งาน รวมทั้ง
จัดส่งเอกสารหลักฐานของผู้มสีิทธิเข้าใช้
งานในระบบบำเหน็จบำนาญและสวัสดิการ
รักษาพยาบาล (ระบบ Digital Pension) 
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/2886 
ลงวันท่ี 8 มีนาคม 2567 
10. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนคู่มือนายทะเบียน
สวัสดิการรักษาพยาบาล Version II ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ฉบับปรับปรุง
ครั้งท่ี 1) ตามบันทึกกองการเจา้หน้าท่ี          
ที่ กจ.3/4904 ลงวันที่ 30 เมษายน 2567 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

11. จดัทำบันทึกแจ้งเวียนการเลอืกผู้แทน
ส่วนราชการและผู้แทนสมาชิกเพื่อเข้าร่วม
เป็นกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
ลูกจ้างประจำของส่วนราชการ ซึ่งจดทะเบียน
แล้ว (กสจ.) ชุดที่ 14 ตามบันทึกกองการ
เจ้าหน้าท่ี ท่ี กจ.3/5536 ลงวันที่
14 พฤษภาคม 2567
12. จดัทำบันทึกแจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติ
สำหรับการดำเนินการในระบบบำเหน็จ
บำนาญและสวสัดิการรักษาพยาบาล
(ระบบ Digital Pension) กรณีข้าราชการ
ข้าราชการบำนาญ และผู้รับบำเหน็จรายเดือน
ถึงแก่กรรม ตามบันทึกกองการเจา้หน้าท่ี
ที่ กจ.3/6163 ลงวันท่ี 28 พฤษภาคม
2567
13. จดัทำบันทึกแจ้งเวียนการแจ้งขึน้ทะเบยีน
และการแจ้งสิ้นสดุความเป็นผู้ประกันตน
ตามพระราชบญัญัตปิระกนัสังคม พ.ศ. 2533
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/6245
ลงวันท่ี 28 พฤษภาคม 2567
14. จดัทำบันทึกแจ้งเวียนขอความเห็นชอบ
ให้ข้าราชการทุกประเภท พนักงานราชการ
ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างหน่วยงานของรัฐและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ ลาเข้าร่วมโครงการ
บรรพชาอุปสมบทและบวชชีพรหมโพธิ
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิม
พระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

โดยไม่ถือเป็นวันลา ตามบันทึกกองการ
เจ้าหน้าท่ี ท่ี กจ.3/7856 ลงวันที่        
3 กรกฎาคม 2567 

15. ระดับ
ความสำเร็จใน
การจัดทำและ
ปรับปรุงคำสั่ง
มอบอำนาจด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

15. การจัดทำและ
ปรับปรุงคำสั่งมอบอำนาจ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับ
นโยบายและสายการบังคับ
บัญชาที่เปลี่ยนแปลงไป

15.1 ตรวจสอบคำสั่งมอบอำนาจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามที่เห็นสมควรปรับปรุงและ
ตามที่หน่วยงานเสนอขอปรับปรุง 
15.2 ศึกษากฎ ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งกับการมอบอำนาจ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
15.3 จัดทำร่างคำสั่งมอบอำนาจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
15.4 ประสานกับฝ่ายที่เกีย่วข้องในการเตรยีม
ข้อมูลเพื่อจัดทำร่างคำสั่ง 
15.5 จัดทำและปรับปรุงคำสั่งการมอบอำนาจ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
15.6 จัดทำบันทึกเสนอ ให้ ผอจ. เห็นชอบ 
เพื่อเสนอ อธิบดีเพื่อพิจารณา 
15.7 เผยแพรผ่่านหนังสือเวยีน/ประชุมสร้าง 
ความเข้าใจ/ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต ์

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- อยู่ระหว่างรวบรวมและตรวจสอบคำสั่ง
มอบอำนาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
และนำมาศึกษาวิเคราะห์ จัดทำและปรับปรุง
แก้ไขรายละเอยีดเกี่ยวกับข้อกฎหมาย กฎ
ระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวทางในการ
ปฏิบัติให้ถูกต้องสอดคล้องกับงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวงในปัจจุบัน

3. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ อยู่
เสมอ

16. ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การปรับปรุงและ
พัฒนาโปรแกรม
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS)

16. การปรับปรุงและ
พัฒนาโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS)

16.1 ศึกษารายละเอียดโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
16.2 ปรับปรุงโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้งานในระบบและทันสมัย 
16.3 ทดสอบการใช้ระบบท่ีปรับปรุง 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS)
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้
1. การดำเนินการเกี่ยวกับโครงสรา้งและ
ตำแหน่ง

1.1 การปรบัปรุงเมนูเพิม่เตมิ ในส่วนของ
ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (Job Description) 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

ในระบบบรหิารจดัการโครงสร้างและตำแหน่ง 
1.2 การปรับปรุงการบันทึกประวตัิ

ตำแหน่ง เพื่อเก็บประวัติของเลขทีต่ำแหน่ง
ทีม่ีคนครอง  
2. การดำเนินการเกี่ยวกับทะเบยีนประวัติ

2.1 การเพิ่มรายงานในรูปแบบไฟล์ 
Excel และไฟล์ CSV ของเมนูข้อมูลบุคคล
และการบันทึกการลา และปรับปรุงรายงาน 
ก.พ.7 ให้มีรูปแบบเป็นมาตรฐานมากขึ้น 

2.2 การปรับปรุงการบันทึกวันลาออนไลน์
และรูปแบบรายงานการลาประเภทต่าง ๆ 

2.3 การปรับปรุงเมนูการลาโดยเพิ่ม
การไดร้ับสิทธิวันลาพักผ่อนพิเศษให้กับ
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานใน 5 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้  

2.4 การเพิ่มรายงานประวัติการได้รับ
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์  
3. การดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผล
KPI

3.1 การปรับปรุงแบบฟอร์มและรูปแบบ
รายงานการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

3.2 การเพิ่มรายงานแบบแสดงภาระงาน
และประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานรายบุคคล 

1) การเพิ่มการประเมิน KPI
รายบุคคลของข้าราชการที่ดำรงตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการและประเภทบริหาร 

2) การเพิ่มรายงานประเมิน KPI
ของพนักงานราชการ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

4. การดำเนินการเกี่ยวกับการบรหิาร
ค่าตอบแทน

4.1 การปรับปรุงระดับผลการประเมิน
ย่อยหรือช่วงคะแนน 

4.2 การปรับปรุงรายงานแบบทดสอบ
บริหารวงเงินเลื่อนเงินเดือน และเลื่อน
ค่าตอบแทน  

4.3 การปรับปรุงแบบทดสอบการบริหาร 
ค่าตอบแทนสำหรับบางหน่วยงานที่ไม่ได้
รับการพิจารณาวงเงิน 

4.4 การเพิ่มรายงานแบบทดสอบ   
การบริหารค่าตอบแทนของข้าราชการ    
ที่เกษียณอายรุาชการ  

4.5 การเพิ่มรายงานบัญชีรายละเอียด
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ ประเภท
วิชาการ ตั้งแต่ระดับชำนาญการพิเศษลงมา
และประเภททั่วไป ตั้งแต่ระดับอาวุโสลงมา 
ในระบบบริหารวงเงินของผู้บริหาร 
5. การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ัน
ค่าจ้างลูกจ้างประจำ

5.1 การปรับปรุงโควตาและหลักเกณฑ์
การเลื่อนขั้นค่าจ้าง 

5.2 การปรับปรุงระบบการคำนวณ  
การเลื่อนขั้นค่าจ้าง ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 

5.3 การเพิ่มรายงานเลื่อนขั้นค่าจา้ง 
ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 

5.4 การเพิ่มหน้าจอโปรแกรมจดัลำดับ
โควตาในสังกัดทีไ่ด้รบัการจดัสรร และ   
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

การเพิ่มหน้าจอโปรแกรมจดัลำดับโควตา
ทั้งหมด ท่ีได้รับการจดัสรรเฉพาะ
สำนักงานทางหลวงที่ 1 - 18 

17. ระดับ
ความสำเร็จใน
การจัดทำไฟล์
เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

17. การจัดทำไฟล์
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล

17.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่องาน
จัดเก็บและสืบค้นเอกสารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยศึกษาวิเคราะหร์ะบบและแนวทางปฏิบัติ
เดิมและกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบใหม ่
17.2 นำเข้าเอกสารต้นฉบับเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 
โดยออกแบบวิธีการจดัเรยีงเอกสารและกำหนด
โครงสร้างในการจัดเก็บเอกสารก่อนนำเข้าสู่ระบบ
และรวบรวมเอกสารจัดเก็บเข้าคลงัเอกสาร 
17.3 อบรมผู้ใช้งานระบบงาน และอบรมผู้ดแูล
ระบบงาน 
18.4 ตดิตามประเมินผลผู้ใช้งานระบบการจัดเก็บ
และสบืค้นเอกสารด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
17.5 รายงานสรุปผลเสนอผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
17.6 ปรับปรุงแก้ไขระบบการจัดเก็บและสืบค้น
เอกสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

387,447 387,447 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
ไฟล์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีได้จ้างเหมา
สแกนเอกสาร ก.พ.7 และแฟ้มประวัติ
ของข้าราชการ ประเภทบริหาร ประเภท
อำนวยการ ประเภทวิชาการ (ระดับทรงคุณวุฒิ
ระดับเชี่ยวชาญ ระดับชำนาญการพิเศษ
ระดับชำนาญการ) และประเภททัว่ไป
(ระดับอาวุโส) จำนวน 1,500 ราย
เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
2. รวบรวม คัดแยกประเภทคำสั่งกระทรวง
คมนาคมและคำสั่งกรมทางหลวง นำมาสแกน
เป็นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์และบันทึกเข้า
ระบบ/โปรแกรมตา่ง ๆ ดังนี้

2.๑ โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 

2.2 ระบบทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) 

2.3 ระบบเอกสารออนไลน ์
3. สแกนเอกสารในแฟ้มประวัติของ
ข้าราชการ จำนวน 1,500 ราย ที่เพ่ิมเติม
หลังจากท่ีไดจ้้างเหมาสแกนเอกสาร เมื่อ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมปรับปรุง
ไฟล์แฟ้มประวัติใหเ้ป็นปัจจุบัน
4. แนบไฟล์ ก.พ.7 ของข้าราชการ จำนวน
1,500 ราย ท่ีได้จ้างเหมาสแกนเอกสาร
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เขา้ใน
ระบบทะเบยีนประวัติอิเล็กทรอนกิส์ 
(SEIS) 
5. มีการดำเนินการจ้างเหมาสแกนเอกสาร
ก.พ.7 และแฟ้มประวตัิของข้าราชการ
ประเภทวิชาการ (ระดับชำนาญการพิเศษ
ระดับชำนาญการ และระดับปฏิบตัิการ)
และประเภททั่วไป (ระดบัอาวุโส และ
ระดับชำนาญงาน) จำนวน 3,000 ราย

18. ระดับ
ความสำเร็จของ
การปรับปรุงหรือ
แก้ไขหรือเพิ่มเติม
ข้อมูลบุคคลใน
ระบบ DPIS และ
ระบบ SEIS ให้
เป็นปัจจุบัน
ถูกต้องและ
ตรงกัน

18. การปรับปรุงหรือ
แก้ไขหรือเพิ่มเติมข้อมลู
บุคคลในระบบ DPIS
และระบบ SEIS ให้เป็น
ปัจจุบัน ถูกต้อง และ
ตรงกัน

18.1 ศึกษาวิธีการใช้งานระบบ DPIS และระบบ SEIS 
18.2 ปรับปรุงหรือแก้ไขหรือเพิ่มเติมข้อมลูบุคคล
ในระบบ DPIS และระบบ SEIS ให้เป็นปัจจุบัน 
ถูกต้อง และตรงกัน 
18.3 ตรวจสอบข้อมลูที่ไดด้ำเนินการแล้วและแจ้ง
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. ศึกษาคู่มือการใช้งานระบบทะเบียน
ประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) ที่สำนักงาน
ก.พ. ปรับปรุงใหม่
2. ตรวจสอบข้อมูลในโปรแกรม DPIS
ระบบ SEIS ก.พ.7 และเอกสารหลักฐาน
ที่เกี่ยวข้องในแฟ้มประวัติข้าราชการ
และแก้ไขข้อมลูให้ถูกต้องตรงกัน
3. ดำเนินการจัดทำทะเบียนประวตัิใน
ระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS)
ส่วนท่ี 1 ของข้าราชการในสังกัดกองการ
เจ้าหน้าท่ี

19. ร้อยละของ
การบันทึกข้อมูล
การดำเนินการ
ทางวินัย

19. การจัดทำและ
ปรับปรุงฐานข้อมูลการ
ดำเนินการทางวินัย

19.1 ศึกษากฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวกับวินัย
และการรักษาวินัย 
19.2 จัดทำและปรับปรุงฐานข้อมูลการดำเนินการ
ทางวินัย 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการรวบรวมและจัดทำข้อมลูรายชื่อ
ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง
ที่ถูกลงโทษทางวินัย ไว้สำหรับการ
ตรวจสอบข้อมลูการดำเนินการทางวินัย
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

มิติท่ี 3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้มีมาตรฐาน
โปร่งใส ทันสมัย
และตรวจสอบได้

20. ระดับ
ความสำเร็จของ
การดำเนิน
ปรับปรุงการ
กำหนดตำแหน่งที่
สูงขึ้นตามแผนงาน
ที่กำหนด

20. การดำเนินการเพื่อ
สร้างและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายงาน
ให้กับข้าราชการ ตาม
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่ 
ก.พ. และกรมทางหลวง
กำหนด

20.1 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล กฎระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง ค้นคว้ารวบรวมข้อมลู 
ที่จำเป็น 
20.2 วางแผนการดำเนินการ และคัดเลือก สายงาน 
ที่จะต้องกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า 
20.3 สำรวจความคิดเห็นและข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน
การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของสายงานที่
คัดเลือกไว้แล้ว 
20.4 จัดทำร่างแนวทางการพัฒนากระบวนงาน
ด้านบรหิารทรัพยากรบคุคลเพื่อสร้างความก้าวหน้าใน
อาชีพ 
20.5 เสนอร่างแนวทางการพัฒนากระบวนงานฯ  
ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของกรมทางหลวง  
หรือ อ.ก.พ.กรมทางหลวง พิจารณา 
20.6 นำร่างแนวทางการพัฒนากระบวนงานฯ ที่ได้
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ของกรมทางหลวง หรือ  อ.ก.พ.กรมทางหลวง  
เสนอผู้บรหิารพจิารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนประกาศ 
ใช้อย่างเป็นทางการ 
20.7 แจ้งเวียนประกาศกรมทางหลวงให้ทุก
หน่วยงานในสังกัดรับทราบโดยทั่วกัน 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง
เพื่อสร้างและสนับสนุนความก้าวหน้าใน
สายงานให้กับข้าราชการกรมทางหลวง
ดังนี้
1. ตำแหน่งผู้อำนวยการแขวงทางหลวงที่เป็น
ตำแหน่งผู้อำนวยการเฉพาะด้าน (วิศวกรรม
โยธา) จำนวน 2 ตำแหน่ง
2. ตำแหน่งวิศวกรโยธาชำนาญการพิเศษ
(ตำแหน่งหัวหน้า) สังกัดแขวงทางหลวงที่มี
ผู้อำนวยการหนว่ยงานเป็นประเภทอำนวยการ
ระดับสูง จำนวน 3 ตำแหน่ง
3. ตำแหน่งนิติกรชำนาญการพิเศษ สังกัด
ส่วนกฎหมายและกรรมสิทธ์ิที่ดิน สำนักงาน
ทางหลวง จำนวน 2 ตำแหน่ง
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

21. ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การปรับปรุงและ
พัฒนาแนว
ทางการประเมิน
ผลการทดลอง
ปฏิบัตหิน้าที่
ราชการ

21. การปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการ
ประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ

21.1 ศึกษา วิเคราะห์ กฎระเบยีบ หลักเกณฑ์ 
วิธีการและแนวทางปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการ พร้อมทั้งสืบค้น 
ค้นหาคู่มือ/ตัวอย่าง เพื่อเทียบเคียงและปรับใช้ใน
การปรับปรุงแนวทางการประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
21.2 สำรวจและรวบรวมปัญหาในการดำเนินการ 
ที่ผ่านมาและวิเคราะห์ เพื่อกำหนดแนวทางการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มี
ความชัดเจนและครอบคลุมมากข้ึน 
21.3 จัดทำร่างแนวทางการประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการฉบับใหม่ 
21.4 เสนอร่างแนวทางการประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการที่ปรับปรุงแลว้ ให้ผู้บริหาร
พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน แจ้งเวียน/เผยแพร่
ให้ทุกหน่วยงานได้รับทราบและถอืปฏิบัติ  
ผ่านหนังสือเวียน/เว็บไซต์

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- อยู่ระหว่างดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
แนวทางการประเมินผลการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ตามกิจกรรมของแผนงาน/
โครงการ ข้อ 21.1 และ 21.2
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

22. ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทาง
การประเมิน
บุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภททั่วไป
ระดับชำนาญงาน

22. การปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทาง
การประเมินบุคคล
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป
ระดับชำนาญงาน

22.1 ศึกษา วิเคราะห์ กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีการและแนวทางปฏิบัติที่ เกี่ยวข้องกับการ
ประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท
ทั่วไป ระดับชำนาญงาน พร้อมทั้งสืบค้น ค้นหา
คู่มือ/ตัวอย่าง เพื่อเทียบเคียงและปรับใช้ในการ
ปรับปรุงแนวทางการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งประเภทท่ัวไป ระดับชำนาญงาน 
22.2 สำรวจและรวบรวมปัญหาในการดำเนินการที่
ผ่านมาและวิเคราะห์ เพื่อกำหนดแนวทางการ
ประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท
ทั่วไป ระดับชำนาญงานให้มีความชัดเจน และ
ครอบคลุมมากข้ึน 
22.3 จัดทำร่างแนวการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน
ฉบับใหม่ 
22.4 เสนอร่างแนวทางการประเมินบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดบั 
ชำนาญงานท่ีปรับปรุงแล้วใหผู้้บรหิารพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบก่อน แจ้งเวียน/เผยแพร่ให ้
ทุกหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ ผ่าน
หนังสือเวียน/เว็บไซต ์

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- อยู่ระหว่างดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
แนวทางการประเมินบุคคลเพื่อแตง่ตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับ
ชำนาญงาน ตามกิจกรรมของแผนงาน/
โครงการ ข้อ 22.1 และ 22.2
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

23. ระดับ
ความสำเร็จใน
การจัดทำแนวทาง
การเขียนผลงาน
ประกอบการ
ประเมินผลงาน
เพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับ
ชำนาญการ และ
ระดบัชำนาญการ
พิเศษ

23. การจดัทำแนวทาง
การเขยีนผลงานประกอบ
การประเมินผลงาน
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับชำนาญการ
และระดับชำนาญการ
พิเศษ

23.๑ ศึกษา วิเคราะห์ กฎระเบยีบ หลักเกณฑ์ 
วิธีการและแนวทางปฏิบัติทีเ่กี่ยวข้อง กับการประเมิน 
ผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ 
23.2 สำรวจและรวบรวมปัญหาของการเขียน
ผลงาน  ของผู้เข้ารับการประเมินผลงานในการ
ดำเนินการทีผ่่านมา 
23.3 ค้นคว้า รวบรวม เปรียบเทียบตัวอย่างแนวทาง 
การเขียนผลงานจากแหล่งหน่วยงาน/ส่วนราชการ
อื่น ๆ เพื่อเทียบเคียงและปรับใช้ในการจัดทำ 
แนวทางการเขียนผลงาน 
23.4 จัดทำร่างแนวทางการเขียนผลงานประกอบ 
การประเมินผลงาน เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และ
ระดับชำนาญการพิเศษ 
23.5 เสนอร่างแนวทางการเขียนผลงานฯ ให้
ผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนแจ้งเวียน/
เผยแพร่แนวทางการเขียนผลงานฯ ให้หน่วยงาน
และข้าราชการในสังกัดกรมทางหลวงไดร้ับทราบ
และถือปฏิบตัิ ผ่านหนังสือเวียน/เว็บไซต ์
23.6 ดำเนินการจดัประชุม เพื่อช้ีแจงทำความ
เข้าใจถึงแนวทางการเขียนผลงานฯ ให้กับข้าราชการที่
เกี่ยวขอ้งเพิม่เติม เพื่อให้สามารถเขยีนผลงาน  
เพื่อเข้ารับการประเมินผลงานได้อย่างมีคุณภาพ
เหมาะสมกับระดับที่จะแต่งตั้ง 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- อยู่ระหว่างการดำเนินการจดัทำแนวทาง
การเขียนผลงานประกอบ การประเมิน
ผลงาน เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ
และระดับชำนาญการพิเศษ ตามกจิกรรม
ของแผนงาน/โครงการ ข้อ 23.1 - 23.4
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

24. ระดับ
ความสำเร็จใน
การปรับปรุงและ
พัฒนาแนว
ทางการประเมิน
ผลการปฏิบตัิ
ราชการของ
ข้าราชการ
ลูกจ้างประจำ
และพนักงาน
ราชการ

24. การปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการประเมิน
ผลการปฏิบตัิราชการของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ
และพนักงานราชการ

24.๑ ศึกษา วิเคราะห์ กฎระเบยีบ หลักเกณฑ์ 
วิธีการและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง กับการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ 
24.2 จัดทำร่างแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการของข้าราชการ ลูกจา้งประจำ และ 
พนักงานราชการ 
24.3 เสนอร่างแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการของข้าราชการ ลูกจา้งประจำ และ 
พนักงานราชการ ให้ อ.ก.พ.กรมทางหลวง พิจารณา 
24.4 เสนอร่างแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการของข้าราชการ ลูกจา้งประจำ และ 
พนักงานราชการทีผ่่านการพิจารณาจาก อ.ก.พ.
กรมทางหลวง แล้ว ให้ผู้บริหารพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบก่อน แจ้งเวียน/เผยแพร่ให้ทุกหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติ ผ่านหนงัสือเวียน/เว็บไซต์ 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- อยู่ระหว่างการดำเนินการปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ตามกจิกรรมของแผนงาน/
โครงการ ข้อ 24.1 และ 24.2

25. ร้อยละความ
พึงพอใจของผู้ที่
ติดต่อหรือขอรับ
บริการในงานด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

25. การประเมิน
ความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

25.1 ทบทวน และปรับปรุงแบบสำรวจความพึงพอใจ 
25.2 จัดทำบันทึกส่งแบบสำรวจความพึงพอใจ
ให้กับหน่วยงานภายในกรมทางหลวง 
25.3 ประมวลผลข้อมูลความพึงพอใจ 
25.4 สรุปผลสำรวจและรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง
เสนอ ผอจ. สั่งการ 
25.5 แจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องให้แก้ไขปรับปรุงตามที่ 
ผอจ. สั่งการ

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำ ทบทวนและ
ปรับปรุงแบบสำรวจความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

4. พัฒนาและ
ส่งเสริมให้
บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ
ทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน
ให้มปีระสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ้น

26. ร้อยละของ
จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากร บุคคล
ประจำปี

26. การฝึกอบรมหลักสตูร
การเสริมสรา้งความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปี

26.1 สำรวจความจำเป็นในการพฒันาบุคลากร
ของกรมทางหลวง 
26.2 จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
26.3 ดำเนินการตามแผน 
26.4 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

2,176,100 2,176,100 กองฝึกอบรม - บุคลากรกรมทางหลวงได้รับการพัฒนา
ตามแผนพฒันาทรัพยากรบคุคลกรมทางหลวง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งได้
กำหนดโครงการ/หลกัสตูรจำนวน 17 โครงการ
มีกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1,945 ราย และ
ได้จัดดำเนินการแล้วจำนวน 17 โครงการ/
หลักสตูร มผีู้ผ่านการอบรม จำนวน 2,495 ราย

27. ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การดำเนินการ
ตามแผนพัฒนา
และเตรียมความ
พร้อมในการเป็น
ผู้บริหาร

27. การพัฒนาและสรา้ง
ความพร้อมในการเป็น
ผู้บริหาร

27.1 ศึกษาสมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารทุกระดับ 
27.2 จัดทำแผนพัฒนาและเตรียมความพร้อมใน
การเป็นผูบ้ริหาร 
27.3 ดำเนินการตามแผน 
27.4 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

44,650 

459,205 

297,700 

44,650 

459,205 

297,700 

กองฝึกอบรม - มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลกรมทางหลวง ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 มีโครงการในการพัฒนาและ
เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บรหิาร
ทั้งหมดจำนวน 3 โครงการและได้ดำเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว ดังนี้
1. โครงการสมัมนาผู้บริหาร กรมทางหลวง
วันที่ 18 ธันวาคม 2566 ผู้เข้าร่วมสัมมนา
จำนวน 163 ราย
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหาร
กรมทางหลวง ระดับต้น

2.1 รุ่นที่ 13 ระหว่างวันที่ 4 - 8 ธันวาคม 
2566 ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม จำนวน 62 ราย 

2.2 รุ่นที่ 14 ระหว่างวันท่ี 27 - 31 
พฤษภาคม 2567 ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 
จำนวน 58 ราย 
3. โครงการส่งบุคลากรไปอบรม/พัฒนา
กับหน่วยงานภายนอก

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.)
รุ่นที่ 16 ระหว่างวันท่ี 6 - 21 ธันวาคม 
2566 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 5 ราย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

28. ระดับ
ความสำเร็จใน
การดำเนินการ
ตามแผนจัดการ
ความรู้ภายใน
องค์กร

28. การขับเคลื่อนและ
ดำเนินการตามแผน
จัดการความรู้ภายใน
องค์กร

28.1 ศึกษาแผนจัดการความรูภ้ายในองค์กร 
28.2 ดำเนินการตามแผน 
28.3 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองฝึกอบรม - มีการศึกษาข้อมูลและดำเนินการตาม
แผนการจดัการความรูภ้ายในองค์กร
โดยมีการบ่งช้ี เผยแพร่ แบ่งปันองค์ความรู้
ต่าง ๆ ให้บุคลากรกรมทางหลวงศึกษา
ค้นคว้า และแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านช่องทาง
การจัดการความรู้ต่าง ๆ อาทิ KM - website,
Facebook Page และ Youtube Channel :
การจัดการความรู้ กรมทางหลวง, Tiktok,
Twitter และ Line ตลอดจนได้มกีาร
ติดตามผลและประเมินผล

มิติท่ี 4 ด้านความพร้อมรับผิดต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้มีมาตรฐาน
โปร่งใส ทันสมัย
และตรวจสอบได้

29. ระดับ
ความสำเร็จใน
การเผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ของกรมทาง
หลวงตามที่
กฎหมายหรือ
กฎระเบียบ
กำหนดไว้

29. การเผยแพร่ข้อมลู
เกี่ยวกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของกรม
ทางหลวงตามที่กฎหมาย
หรือกฎระเบียบกำหนดไว้

29.1 รวบรวมและคัดแยกเอกสารที่จะนำไปเผยแพร่ 
29.2 ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารฯ 
29.3 นำเอกสาร/ข้อมูลทีไ่ด้เสนอ ผอจ. พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ ก่อนจะดำเนินการเผยแพร ่
29.4 ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลผา่นช่องทางต่าง ๆ 
29.5 สำรวจและปรับปรุงข้อมูลทีเ่ผยแพร่ใหเ้ป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวง ดังนี้
1. เผยแพร่เอกสารบนเว็บไซต์
กรมทางหลวง ดังนี้

1.1 เผยแพร่แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐ 

1.2 บญัชีการกำหนดอักษรย่อและชื่อ
ภาษาอังกฤษของส่วนราชการ หนว่ยงาน 
หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงานและ
รายช่ือตำแหน่งตามสายงานในกรมทางหลวง 

1.3 แนวทางปฏิบตัิและเอกสาร
ประกอบการเสนอขอพระราชทานเหรียญ
ดุษฎีมาลาเข็มศิลปวิทยา Infographic  
การเสนอขอพระราชทานเหรียญจกัรพรรดิ
มาลา (ร.จ.พ.) 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

2. เผยแพร่เอกสาร/แบบฟอร์ม ทางโปรแกรม
ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม
(DPIS) ดังนี้
    2.1 แนวทางปฏิบัติสำหรับการขอข้อมูล
ส่วนบุคคลของข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจำ สังกัดกรมทางหลวง 
ประกอบด้วยแบบคำขอข้อมูลส่วนบุคคล 
ขั้นตอนการขอข้อมูลส่วนบุคคล หนังสือ
มอบอำนาจ และเอกสารหลักฐานประกอบ
ที่เกี่ยวข้อง 
    2.2 บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ด่วนท่ีสุด 
ที่ กจ.3/12748 ลงวันท่ี 17 พฤศจิกายน 
2566 เรื่อง การปรับรอบประมวลผล
ข้อมูลและวิธีการรายงานข้อมูลในระบบ
ทะเบียนประวัติเพื่อการใช้สิทธิสวสัดิการ
รักษาพยาบาลของกรมบัญชีกลาง และ 
แบบคำขอเพิ่ม/ปรับปรุงข้อมลูในฐานข้อมูล
บุคลากรภาครัฐ (แบบ 7127) 
    2.3 แบบฟอรม์หนังสือลาออกจากราชการ 
3. มีการช้ีแจงทำความเข้าใจหรือเผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับการปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการและพนักงานราชการ
รวมทั้งการบริหารกรอบอัตรากำลงั
ข้าราชการ พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น
แอปพลิเคชันไลน์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ 
โทรศัพท์ เป็นต้น
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

5. เสริมสร้างให้
บุคลากรมี
จิตสำนึกที่ดี
มีวินัย มีคุณธรรม
และจริยธรรม
ในการประพฤติตน
และปฏิบตัิงาน

30. ร้อยละของ
หลักสตูรการ
ฝึกอบรมที่ส่งเสริม
ให้บุคลากร
กรมทางหลวง
ปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานตาม
หลักคุณธรรม
จริยธรรม
ธรรมาภิบาลและ
การป้องกันและ
ปราบปราม
การทุจริต

30. การจัดโครงการ
ฝึกอบรมหรือสอดแทรก
เนื้อหาท่ีส่งเสริมให้
บุคลากรกรมทางหลวง
ปฏิบัติตนและปฏิบัตติาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม
ธรรมาภิบาลและ
การป้องกันและปราบปราม
การทุจริต

30.1 พิจารณาบรรจเุนื้อหาการเสริมสร้างการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักคณุธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาลและการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต 
30.2 ดำเนินการตามแผน 
30.3 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

44,650 

57,186 

459,205 

42,730 

44,650 

57,186 

459,205 

42,730 

กองฝึกอบรม - แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมทางหลวง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนด
หลักสตูรที่มีการส่งเสรมิใหก้ารปฏบิัติงาน
สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล จำนวน
12 โครงการ และได้ดำเนินการเสร็จสิ้น
แล้วทั้งหมด ผูผ้่านการฝึกอบรม จำนวน
1,889 ราย ดังนี้
1. โครงการสมัมนาผู้บริหาร กรมทางหลวง
วันที่ 18 ธันวาคม 2566 ผู้เข้าร่วมสัมมนา
จำนวน 163 ราย
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนา
ข้าราชการพลเรือนสามัญที่อยูร่ะหว่าง
ทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการ รุ่นที ่36
ระหว่างวันที่ 13 - 17 พฤศจิกายน 2566
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 138 ราย
3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหาร
กรมทางหลวง ระดับต้น

3.1 รุ่นที่ 13 ระหว่างวันที่ 4 - 8 ธันวาคม 
2566 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 62 ราย 

3.2 รุ่นที่ 14 ระหว่างวันท่ี 27 - 31
พฤษภาคม 2567 ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม 
จำนวน 58 ราย 
4. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน
นักปฏิบัติ (CoP) เรื่อง การดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหารงานพัสดุ ครั้งที่ 13 :
สำนักงานทางหลวงที่ 6 และแขวงทางหลวง
ในสังกัด ระหว่างวันท่ี 20 - 21 ธันวาคม
2566 ผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 91 ราย
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

75,310 

142,155.80 

297,700 

58,002 

63,500 

75,310 

142,155.80 

297,700 

58,002 

63,500 

5. โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต เรื่อง "อิ่มบุญ อุ่นธรรม
นำสุขในการทำงาน" ระหว่างวันท่ี
28 พฤศจิกายน - 1 ธันวาคม 2566
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 48 ราย
6. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การควบคุม
งานก่อสร้างทางสำหรับวศิวกรโยธาและ
นายช่างโยธา ระหว่างวันที่ 29 พฤศจิกายน -
1 ธันวาคม 2566 ผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม
จำนวน 125 ราย
7. โครงการส่งบุคลากรไปอบรม/พัฒนา
กับหน่วยงานภายนอก

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.)
รุ่นที่ 16 ระหว่างวันท่ี 6 - 21 ธันวาคม 
2566 จดัโดยสำนักงาน ก.พ. ผูเ้ข้ารับ  
การฝึกอบรม จำนวน 5 ราย 
8. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรือ่ง แนว
ทางการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน
ด้านพัสดุของกรมทางหลวง ระหวา่งวันท่ี
2 - 3 กันยายน 2567 ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม จำนวน 181 ราย
9. โครงการสมัมนาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิัติงาน
ด้านจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดิน เรื่อง วิธีการดำเนินงาน
ด้านการจดักรรมสิทธิ์ท่ีดินเพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธภิาพ วันที่ 10 กันยายน 2567
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 189 ราย
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

1,052,340 

6,240,000 

1,052,340 

6,240,000 

10. โครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศต้นกล้า
กรมทางหลวง จำนวน 5 รุ่น ผู้เขา้รับการ
ฝึกอบรม จำนวน 412 คน ดังนี้

10.1 รุ่นที่ 1 ระหว่างวันท่ี 18 - 21 
มิถุนายน 2567 

10.2 รุ่นที่ 2 ระหว่างวันท่ี 2 - 5 
กรกฎาคม 2567 

10.3 รุ่นที่ 3 ระหว่างวันท่ี 16 - 19 
กรกฎาคม 2567 

10.4 รุ่นที่ 4 ระหว่างวนัที ่30 กรกฎาคม - 
2 สิงหาคม 2567 

10.5 รุ่นที่ 5 ระหว่างวันท่ี 13 - 16 
สิงหาคม 2567 
11. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "ฉันคือ...
ข้าราชการที่ดี" จำนวน 5 รุ่น ผู้เขา้รับ
การฝึกอบรม จำนวน 417 คน ดงันี้

11.1 รุ่นที่ 75 ระหว่างวันที่ 21 - 30 
พฤษภาคม 2567 

11.2 รุ่นที่ 76 ระหว่างวันท่ี 
26 มิถุนายน - 5 กรกฎาคม 2567 

11.3 รุ่นที่ 77 ระหว่างวันท่ี 
31 กรกฎาคม - 9 สิงหาคม 2567 

11.4 รุน่ที่ 78 ระหวา่งวันที่ 21 - 30
สิงหาคม 2567 

11.5 รุ่นท่ี 79 ระหว่างวันท่ี 4 - 13 
กันยายน  2567 

29



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

31. ระดับ
ความสำเร็จใน
การเผยแพร่
เอกสารความรู้
และสื่อประชา
สัมพันธ์เพื่อ
ปลูกฝังและ
ส่งเสริมจิตสำนึก
ที่ด ีมีวินัย
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ประพฤติตนและ
ปฏิบัติงาน

31. การเผยแพร่เอกสาร
ความรู้และสื่อประชาสัมพันธ์
เพื่อปลูกฝังและส่งเสรมิ
จิตสำนึกท่ีดี มีวินัย
คุณธรรมและจรยิธรรม
ในการประพฤติตนและ
ปฏิบัติงาน

31.1 ศึกษา พ.ร.บ. และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
31.2 จัดทำเอกสารเผยแพร่ความรู้และสื่อ
ประชาสมัพันธ์เพื่อปลูกฝังและส่งเสริมจติสำนึกท่ีดี 
มีวินัย คุณธรรมและจริยธรรมในการประพฤติตน
และปฏิบตัิงาน 
31.3 เสนอ ผอจ. เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
31.4 เผยแพรผ่่านหนังสือเวยีน/ประชาสมัพันธ์ 
ผ่านเว็บไซต ์

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการเผยแพร่เอกสารความรู้และสื่อ
ประชาสมัพันธ์เพื่อสนับสนุนใหเ้กดิองค์กร
ด้านคุณธรรมและการต่อตา้นการทุจริต
ผ่านทางเว็บเพจ “ส่งเสริมคุณธรรมความ
โปร่งใสและป้องกันทุจริต” บนเวบ็ไซต์
กรมทางหลวงและผ่านระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยมหีัวข้อ ดังนี้
1. ประกาศกรมทางหลวง ณ วันที่
12 กุมภาพันธ์ 2567 เรื่อง การประกาศ
เจตนารมณ์นโยบายไมร่ับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิหน้าท่ี 
(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 (ฉบบัภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)
2. ประกาศกรมทางหลวง ณ วันที่
13 กมุภาพันธ์ 2567 เรื่อง การกำหนด
คุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ และ
ข้อพึงปฏิบัติเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
คุณธรรม
3. ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการ
ขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมกรมทางหลวง
ลงนามโดย นายสราวุธ ทรงศิวิไล อธิบดี
กรมทางหลวง เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์
2567
4. Infographic ผลการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and
Transparency Assessment : ITA)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

5. แผ่นพับแนวทางการประพฤตปิฏิบัติตน
ทางจริยธรรม กรมทางหลวง (Do’s & Don’ts)
6. กิจกรรมเสริมสรา้ง/ส่งเสรมิจรยิธรรม
ของกรมทางหลวง
7. เกรด็ความรู้...สู้ทุจริต จำนวน 5 เรื่อง ดังนี้

7.1 การทุจริตนำรถยนต์และนำ้มนั
เชื้อเพลิงของทางราชการไปเป็นประโยชน์
สำหรับตนเอง  

7.2 ปลอมเช็คและเบยีดบังเงินไปเป็น
ประโยชนส์่วนตน 

7.3 การทุจริตการตกลงจ้าง 
7.4 การทุจริตการเบิกจา่ยเงินแกผู่้รบัจ้าง 
7.5 การตรวจรับงานและเบิกจ่ายค่าจ้าง

ให้กับผู้รับจ้าง ที่ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ 
8. คลิปวดิีโอสรุปผลการดำเนินการองค์กร
คุณธรรมกรมทางหลวง ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567

มิติท่ี 5 ด้านคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
6. พัฒนาและ
ส่งเสริมเพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและสร้าง
ความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากร
กรมทางหลวง

32. ระดับ
ความสำเรจ็ในการ
จัดทำและ
ขับเคลื่อน
การดำเนินการ
ตามแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากร
กรมทางหลวง

32. การจัดทำและ
ขับเคลื่อนการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตของบุคลากร
กรมทางหลวง

32.1 ศึกษาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของสำนักงาน ก.พ. และ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
32.2 จัดทำแผนปฏิบตัิการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรกรมทางหลวง 
32.3 เสนออธิบดีเพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมทางหลวง 
32.4 ดำเนินการตามแผน 
32.5 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมทางหลวง
พ.ศ. 2566 - 2570 และอธิบดไีด้
พิจารณาเห็นชอบแล้ว
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

33. ระดับ
ความสำเร็จใน
การตรวจสอบ
ดูแลและปรับปรุง
สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศ
ให้พร้อมรองรับ
การปฏิบัติงาน

33. การตรวจสอบดูแล
และปรับปรุงสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศให้พร้อม
รองรับการปฏบิัติงาน

33.1 จัดทำแผนการดำเนินกิจกรรม 5 ส และ
ตรวจสอบ ดูแล ปรับปรุงสภาพแวดล้อมอยูเ่สมอ 
33.2 ประชุมคณะกรรมการฯ เพือ่พิจารณา
แผนการดำเนินงาน 
33.3 ดำเนินการตามแผนหรือแนวทางที่วางไว้ 
33.4 ตดิตาม ตรวจสอบ ดูแลและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใหพ้ร้อมรองรับ 
การปฏิบัติงานอยูเ่สมอ 
33.5 สรุปผลการดำเนินการเสนอคณะกรรมการฯ 
33.6 เผยแพรส่รุปผลการดำเนินการผ่าน
หนังสือเวียน/เว็บไซต ์

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. คณะกรรมการส่งเสริมและประเมินผล
กิจกรรม 5 ส กรมทางหลวง มีการประชุม
และพิจารณาแผนปฏิบตัิการ 5 ส
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
อธิบดีได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว
2. แจ้งให้หน่วยงานจัดทำและดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการ 5 ส ของหน่วยงาน
โดยให้ตรวจสอบ ดูแลและปรับปรุง
สภาพแวดล้อม บรรยากาศ ให้พร้อมรองรับ
การปฏิบัติงานอยูเ่สมอ

34. ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การจัดโครงการ
หรือกิจกรรมที่
สร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่าง
บุคลากรกรมทาง
หลวง

34. การจัดกิจกรรมท่ี
สร้างและพัฒนา
ความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากร
กรมทางหลวง

34.1 วางแผนโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างและ
พัฒนาความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคลากร ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมทางพุทธศาสนา และ
กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสำคัญตา่ง ๆ เช่น  
วันขึ้นปีใหม่ วันสถาปนากรมทางหลวง วันสงกรานต์ 
งานเกษียณอายรุาชการ งานกฐินพระราชทาน เป็นตน้ 
34.2 ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรม
ส่งเสริมงานนันทนาการต่าง ๆ เช่น กิจกรรมกีฬา 
งานเลี้ยงสังสรรค์ งานกฐินพระราชทาน งานพิธีมอบ
โล่เกษียณ เป็นต้น 
34.3 ดำเนินตามแผนที่วางไว้

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 - มีการจัดกิจกรรมทีส่ร้างและพัฒนา
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคลากร
กรมทางหลวง ดังนี้
1. จัดพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน
ณ วัดเจียงอีศรีมงคลาวราราม (พระอาราม
หลวง) จังหวัดศรีสะเกษ ในวันที่
19 พฤศจิกายน 2566  โดยเป็น
คณะอนุกรรมการฝ่ายพิธีการรับผดิชอบ
ด้านพิธีสงฆ์
2. จัดกิจกรรมทำบุญตักบาตรเนื่องในโอกาส
วันข้ึนปีใหม่ ในวันท่ี 12 มกราคม 2567
3. จัดงานวันคล้ายวันสถาปนา กรมทางหลวง
ปีที่ 112 ในวันที่ 1 เมษายน 2567 โดย
เป็นคณะอนุกรรมการฝ่ายพิธีสงฆ์
4. ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่นของกรมทางหลวง ประจำปี 2566
และเตรียมจัดพิธีมอบเกยีรติบัตรและ
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

เข็มเชิดชูเกียรติข้าราชการพลเรือนดีเด่น
ของกรมทางหลวง ประจำปี 2566  
5. ดำเนินการคัดเลือกคนต้นแบบคมนาคม
ในสังกัดกรมทางหลวง ประจำปี 2567
6. จัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็น
ข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดนิ เนื่อง
ในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิม
พระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม
2567 ในวันที่ 26 กรกฎาคม 2567
7. จัดพิธีมอบโล่เกษียณอายรุาชการ
ให้แก่ข้าราชการและตำรวจทางหลวง
ผู้เกษียณอายุราชการประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 ในวันที่ 20 กันยายน 2567
8. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนขอความร่วมมือ
แต่งกายประจำวัน ตามที่หน่วยงานต่าง ๆ
ขอความร่วมมือ
9. มีการตรวจเยี่ยมและมอบหมายนโยบาย
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน
ประจำปี 2567 จำนวน 123 หน่วยงาน
10. มีการแจ้งเวียนบันทึกของสำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี เรื่องการใช้ถ้อยคำและ
การปฏิบัติใหส้อดคล้องกับความแตกต่าง
ทางอัตลักษณ์และความหลากหลายทางเพศ
ส่งเสริมการยอมรับความหลากหลาย
ทางอัตลักษณ์ ให้ทุกคนได้รับการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมเสมอภาค โดยไม่แบ่งแยกเพศ
รวมถึงการเขียนและใช้ถ้อยคำต่าง ๆ ใน
งานราชการต่าง ๆ ให้เหมาะสม เป็นกลาง
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

ไม่เลือกปฏิบัตเิพราะอคติทางเพศหรือ
ความแตกต่างทางอัตลักษณ ์
11. จดัทำสื่อการประชาสัมพันธ์แจ้งเวียน
ทุกหน่วยงานเพื่อรณรงคเ์รื่อง “ความเสมอ
ภาคทางเพศในที่ทำงาน” สร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ

35. ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การจัดให้มี
สวัสดิการและ
สิ่งอำนวยความ
สะดวกเพิม่เตมิ
นอกเหนือ จากท่ี
กฎหมายกำหนด
อย่างน้อย 3
ประเภท

35. การจัดสวัสดิการและ
สิ่งอำนวยความสะดวก
เพิ่มเตมินอกเหนือจากท่ี
กฎหมายกำหนด
อย่างน้อย 3 ประเภท

35.1 ศึกษากฎ/ระเบียบที่เกี่ยวข้องในด้านการจัด
สวัสดิการภายในส่วนราชการ 
35.2 ดำเนินการแกไ้ขปรับปรุงระเบียบสวัสดิการ
ให้มคีวามสอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของ
กรมทางหลวงและสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน 
35.3 เสนอคณะกรรมการ สว.ทล. พิจารณา 
35.4 ประสานงานจดักิจกรรมด้านสวัสดิการให้มี
จำนวนสวัสดิการที่เพ่ิมมากขึ้น ครอบคลุมการ
ให้บริการเจา้หน้าท่ีทุกระดับทั้งในส่วนกลางและ
ภูมิภาค 
35.5 จัดทำบันทึกแจ้งเวียนใหห้น่วยงานทราบ

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. ไดม้ีการจดัประชุมคณะกรรมการ
สวัสดิการกรมทางหลวง ประจำปี 2567
จำนวน 3 ครั้ง
2. จัดให้มเีงินสงเคราะห์บุคลากร
กรมทางหลวง ผ่านกองทุนสวสัดิการ
กรมทางหลวง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ดังนี้

2.1 กรณีบาดเจ็บจากการปฏิบัติงาน 
จำนวน 50 ราย 

2.2 กรณีเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน 
จำนวน 5 ราย 

2.3 กรณีช่วยเหลือทุนการศึกษาบุตร
ของผู้เสียชีวิตจากการปฏิบตัิงาน จำนวน   
1 ราย     

2.4 กรณีบาดเจ็บจากการปฏิบัติงานและ
ทุพพลภาพจนต้องออกจากราชการ จำนวน 
2 ราย   

2.5 กรณีประสบอัคคีภัย จำนวน 4 ราย  
2.6 กรณีประสบอุทกภัย จำนวน 49 ราย   
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

3. จัดให้มีการฌาปนกิจสงเคราะห์
กรมทางหลวง เพื่อสงเคราะหเ์งินช่วยเหลือ
ค่าทำศพแกค่รอบครัว สมาชิกในปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567 ดังนี้

3.1 สมาชิกที่สมัครใหม่ จำนวน 18 ราย 
3.2 สมาชิกเสียชีวิต จำนวน 607 ราย 
3.3 การจ่ายเงินค่าฌาปนกิจสงเคราะห์  

4. จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์กรมทางหลวง
และสวสัดิการของสมาชิก เช่น ส่งเสรมิการออม
ในอัตราดอกเบี้ยพเิศษ สวัสดิการเงินกู้
ดอกเบี้ยต่ำ สนับสนุนทุนการศึกษาบุตร
ของสมาชิก เป็นต้น
5. จัดให้มสีวัสดิการร้านค้าร้านอาหารและ
เครื่องดื่มในกรมทางหลวง จำนวน 3 โรงอาหาร
เพื่อจำหน่ายอาหารและเครื่องดืม่ให้กับ
บุคลากรในกรมทางหลวง
6. ในส่วนกลางจดัให้มีร้านค้าสวสัดิการ
กรมทางหลวง ร้าน Café Amazon และ
ร้านค้าสวสัดิการกรมทางหลวง (7-11)
ในภูมิภาคจดัให้มีรา้นค้าสวสัดิการ
(ร้านกาแฟแขวงทางหลวงเชียงใหม่ท่ี 1)
7. จัดให้มสีวัสดิการบ้านพักรับรองของ
สำนักงานทางหลวงที่ 1 และแขวงทางหลวง
เชียงรายที่ 1
8. เข้าร่วมโครงการสวัสดิการเงินกู้เพื่อที่อยู่
อาศัยกับธนาคารอาคารสงเคราะห์ เพื่อเป็น
สวัสดิการเงินกู้เพ่ือท่ีอยู่อาศัยดอกเบี้ยต่ำ
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

9. จัดให้มีศูนย์สุขภาพกรมทางหลวง
ศูนย์พัฒนาทรัพยากรบุคคลงานทางศรรีาชา
10. สนับสนุนเงินสงเคราะห์จากกองทุน
สวัสดิการกรมทางหลวงเพื่อเป็นสวัสดิการ
ด้านการรักษาพยาบาลและทันตกรรม
ให้แก่บุคลากรกรมทางหลวง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567
11. สนับสนุนเงินสงเคราะห์จากกองทุน
สวัสดิการกรมทางหลวงเพื่อเป็นคา่ใช้จ่าย
ในการดำเนินการตรวจเยี่ยมเพื่อสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน ประจำปี 2567
จำนวน 123 หน่วยงาน
12. สนับสนุนเงินสงเคราะห์จากกองทุน
สวสัดิการกรมทางหลวงเพื่อเป็นค่าดำเนินการ
และค่าตอบแทนส่งเสริมขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานแกผู่้ที่ไดร้ับการคดัเลือก
เป็นข้าราชการดีเด่นของกรมทางหลวง
ประจำปี 2566
13. จดัจำหน่ายเสื้อ ดังนี้

13.1 เสื้อโปโลตราสญัลักษณ์
กรมทางหลวง เนื่องในวาระครบรอบ 112 ปี 
จำนวน 11,409 ตัว  

13.2 เสื้อยืดคอกลมแขนยาว      
(เสื้อปฏิบัติงานภาคสนาม) ตราสญัลักษณ์
กรมทางหลวง 112 ปี จำนวน 1,929 ตัว 

13.3 เสื้อโปโลตราสัญลักษณ์ 72 พรรษา
จำนวน 9,668 ตัว  
รายได้หลังจากหักค่าใช้จ่ายเข้ากองทุน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

สวัสดิการกรมทางหลวง เพื่อสงเคราะห์
บุคลากรกรมทางหลวงต่อไป 

36. ร้อยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรต่อ
โครงการหรือ
กิจกรรมในการ
ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต

36. การสำรวจความพึง
พอใจด้านการส่งเสรมิ
และพัฒนาคณุภาพชีวิต
ของบุคลากร

36.1 จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของ
เจ้าหน้าท่ี กรมทางหลวงที่มีต่อการปฏิบัติงาน/
ปฏิบัติหน้าท่ี สวสัดิการ สภาพแวดล้อม และ
กิจกรรมสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกรมทางหลวง
ประจำป ี
36.2 จัดทำบันทึกแจ้งเวียนส่งแบบสำรวจความคิด
เห็นและความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ีกรมทางหลวง
ที่มีต่อสวัสดิการและกิจกรรมสัมพนัธ ์
36.3 เก็บรวบรวมผลการสำรวจและประมวลผล
ข้อมูล 
36.4 สรุปผลสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ 
ตามรายละเอียดที่เกีย่วข้องเสนอ ผอจ. เพื่อทราบ 
36.5 เสนอสรุปผลการสำรวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจ ตามรายละเอียดที่เกี่ยวข้องต่อ
คณะกรรมการ สว.ทล. เพื่อทราบ 
36.6 แจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องให้แก้ไขปรับปรุง

1 ต.ค. ๖6 
- 

30 ก.ย. 67 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- ผลการสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับ
สวัสดิการและการพัฒนาคณุภาพชีวิตของ
บุคลากรกรมทางหลวง ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567
1. กลุ่มเป้าหมายตอบแบบสำรวจกลับมา
โดยสมบูรณ์ครบถ้วน จำนวนรวมทั้งสิ้น
834 คน คิดเป็นร้อยละ 89.10
2. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจ
เกี่ยวกับสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรกรมทางหลวง ดงันี้

2.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการทำงาน
มีความพึงพอใจระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 
เท่ากับ 3.03 คิดเป็นร้อยละ 75.77 

2.2 การพัฒนาคณุภาพชีวิตด้านส่วนตัว
มีความพึงพอใจระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 
เท่ากับ 2.88 คิดเป็นร้อยละ 71.90 

2.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสงัคม
มีความพึงพอใจระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 
เท่ากับ 3.04 คิดเป็นร้อยละ 74.23 

2.4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ
มีความพึงพอใจระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม 
เท่ากับ 3.04 คิดเป็นร้อยละ 76.00 

2.5 ความพึงพอใจโดยรวมต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมทางหลวง  
มีความพึงพอใจระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.13 คิดเป็นร้อยละ 78.21 
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ปัญหาอุปสรรค 

1. การใช้งานระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS)
1.1 ข้อมูลข้าราชการส่วนใหญ่ในสังกัดที่ได้ถ่ายโอนจากโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) เข้าสู่ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์

(SEIS) ยังไม่สามารถแสดงผลได้อย่างครบถ้วน ซึ่งต้องใช้เวลาในการตรวจสอบและบันทึกรายการความเคลื่อนไหวของข้อมูลข้าราชการแต่ละรายให้ครบถ้วนทุกรายการเหมือนกับข้อมูลใน 
ก.พ.7 แบบกระดาษ อีกทั้งยังมีบางเมนูในระบบ SEIS ยังไม่สามารถใช้งานได้จริง เช่น การลา เครื่องราชอิสริยาภรณ์ การประเมินผล การฝึกอบรม เป็นต้น ทำให้ฐานข้อมูลไม่สมบูรณ์และ
ส่งผลกระทบต่อการนำข้อมูลไปใช้งาน 

1.2 สำนักงาน ก.พ. ได้ดำเนินการออกแบบและปรับปรุงระบบให้มีความมั่นคงและปลอดภัยมากขึ้น เพ่ือรองรับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งทำให้ในการ
รับรายงานตัวข้าราชการบรรจุใหม่ มีขั้นตอนที่ซับซ้อนและยุ่งยากมากกว่าเดิมมาก และมีปุ่มเมนูที่เมื่อไปกดแล้ว ข้อมูลจะย้อนกลับไปขั้นตอนแรก ทำให้ต้องบันทึกข้อมูลข้าราชการบรรจุใหม่ 
ซึ่งอาจทำให้เกิดการเข้าใจผิดเมื่อกดปุ่มเมนูนั้น และทำให้เจ้าหน้าที่ต้องกลับไปเริ่มทำข้อมูลใหม่ตั้งแต่แรก ทำให้เสียเวลาและสร้างความสับสนแก่ข้าราชการบรรจุใหม่เป็นอย่างมาก 

1.3 กรณีบันทึกคำสั่งลาออกหรือให้โอน ในระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) แล้ว หากส่วนราชการอ่ืน ดึงข้อมูลข้าราชการผู้นั้นไปบรรจุใหม่หรือรับโอน 
หน่วยงานเดิมจะไม่สามารถตรวจสอบข้อมูลบุคคลดังกล่าวได้ หากมีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลในภายหลังหรือมีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดทำทะเบียนประวัติ (หากไม่ได้ทำ ก.พ.7 
แบบกระดาษ หรือโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ควบคู่ไปด้วย) จะไม่สามารถหาข้อมูลเดิมได ้

1.4 การบันทึกคำสั่งต่าง ๆ มีการปรับเปลี่ยนไปให้ลงคำสั่งแบบเปิดบัญชีคำสั่งและเพ่ิมรายการบุคคลเข้าไป แทนการลงคำสั่งในประวัติรายบุ คคล ซึ่งมีปัญหาในการใช้งาน 
กล่าวคือ บางคำสั่งไม่สามารถลงรายการแบบเปิดบัญชีคำสั่งได้ เช่น คำสั่งให้ข้าราชการไปปฏิบัติราชการ เป็นต้น เนื่องจากบางเมนูของระบบ SEIS นั้น ไม่สามารถเพ่ิมรายการคำสั่งให้ตรง
กับความต้องการได้ ทำให้การแสดงผลรายการคำสั่งในหน้า ก.พ.7 ขึ้นข้อมูลที่ไม่ตรงกับคำสั่งที่ต้องการให้แสดงผล และไม่สามารถกดดูรายการคำสั่ง (แบบร่าง) ในหน้า ก.พ.7 ก่อน ยืนยัน
คำสั่งได้ ตลอดจนคำสั่งที่เกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างตำแหน่งข้าราชการ เช่น คำสั่งปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง คำสั่งตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน เป็นต้น คำสั่งประเภทนี้จะต้อง
บันทึกข้อมูลแต่ละเลขที่ตำแหน่ง ไม่สามารถบันทึกข้อมูลหลายตำแหน่งได้ในคราวเดียว อีกทั้งระบบไม่มีการบันทึกรายละเอียดตำแหน่งเดิมไว้และการย้อนกลับไปตรวจสอบได้ยาก ทำให้ต้อง
ใช้ระยะเวลามากที่จะดำเนินการได้ทั้งหมดและอาจเกิดความผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อนในการบันทึกข้อมูลแต่ละรายการได้ นอกจากนี้  ระบบยังมีการประมวลผลที่ช้ามาก กรณีเป็นคำสั่งที่
ต้องบันทึกรายการบุคคลหลายรายการ และหากต้องการแก้ไขรายละเอียดเพียงเล็กน้อยหรือแก้ไขไฟล์แนบในภายหลังจากกดยืนยันไปแล้ว ก็ไม่สามารถทำได้ ต้องยกเลิกคำสั่งนั้นและทำใหม่
ทั้งหมด ทำให้เกิดการทำงานซ้ำซ้อนและใช้เวลาการดำเนินการนานมาก  

1.5 การประมวลผลข้อมูลจากระบบมาใช้ในการทำงานของแต่ละฝ่าย ยังไม่คล่องตัว เพราะยังไม่ทราบถึงวิธีการประมวลผลในลักษณะต่าง ๆ อีกทั้งกรณีส่วนราชการที่มีขนาดใหญ่
การประมวลผลข้อมูล ระบบจะใช้เวลาในการประมวลผลนานมากหรือระบบค้าง จำเป็นต้องประสานงานให้เจ้าหน้าที่ ก.พ. ช่วยดำเนินการแทน ซึ่งกร ณีเจ้าหน้าที่ ก.พ. ไม่สะดวก 
ในการดำเนินการจะแนะนำเมนูให้ส่วนราชการใช้สำหรับดึงข้อมูล โดยให้ใช้การแยกดึงข้อมูลแบ่งเป็นระดับตำแหน่งย่อย ๆ หลาย ๆ ครั้ง แทนการดึงข้อมูลจำนวนมากในครั้งเดียว แต่ผลท่ีได้
ยังต้องใช้ระยะเวลานานในการประมวลผลและนำข้อมูลที่ได้มารวมกันเพื่อนำไปใช้งาน หรือกรณีเจ้าหน้าที่ ก.พ. ช่วยประมวลผลข้อมูลจากระบบ ข้อมูลที่ได้รับมีรูปแบบของข้อมูลไม่ตรงกับ
ที่ต้องการนำไปใช้จริง ทำให้ต้องหาวิธีประมวลผลข้อมูลใหม่เอง 
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1.6 ในการปรับเปลี่ยนไปใช้การรายงานตัวผ่านแอปพลิเคชัน ThaiD (ยกเลิกวิธีเสียบบัตรประชาชน) ยังคงมีความยุ่งยากสำหรับส่วนราชการที่มีหน่วยงานในภูมิภาค โดยเฉพาะ
ส่วนราชการที่มีขนาดใหญ่และมีการเรียกบรรจุครั้งละจำนวนมาก เนื่องจากข้าราชการมีความสับสนในการเข้าใช้งาน และยากต่อการที่เจ้าหน้าที่จะอธิบายรายบุคคล ถึงแม้ว่าจะมีคู่มือการ
รายงานตัวที่สำนักงาน ก.พ. และกองการเจ้าหน้าที่ จัดทำไว้ให้ แต่ข้าราชการใหม่บางรายก็ยังไม่เข้าใจ อีกทั้งบางครั้งยังมีปัญหาในการรายงานตัวในระบบ คือ รายงานตัวแล้ว แต่ในระบบ
ขึ้นว่ายังไม่รายงานตัว หรือระบบฯ ดึงข้อมูลที่ผู้บรรจุบันทึกข้อมูลมาไม่ครบถ้วน ต้องลองทำซ้ำใหม่หลายครั้ง  

1.7 ในการรับรองข้อมูลทะเบียนประวัติของหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย มีการแสดงผล และประมวลผลที่ช้ามาก ซึ่งในทางปฏิบัติ เมื่อเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
ประวัติข้าราชการบรรจุใหม่เรียบร้อยแล้ว จะเสนอให้ผู้มีอำนาจกดรับรองในคราวเดียวกัน รวมถึงในอนาคตที่กองการเจ้าหน้าที่จะดำเนินการจัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการในสังกัด
กรมทางหลวงทุกราย ในระบบ SEIS ส่วนที่ 1 ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1002.1/ว 8 ลงวันที่ 5 เมษายน 2567 เรื่อง ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์และ
การควบคุมเกษียณอายุของข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2567 ทำให้มีจำนวนข้อมูลของข้าราชการที่ต้องกดรับรองทะเบียนประวัติในระบบ SEIS จำนวนมาก (ประมาณ 200 รายขึ้นไป 
ต่อรอบ) ซึ่งเมื่อเข้าระบบไปกดรับรอง ระบบจะแสดงผลไม่ครบจำนวน หรือเมื่อเลือกข้อมูลทั้งหมด ระบบก็จะเลือกไม่ครบทุกรายชื่อ (เพราะยังแสดง ผลไม่ครบ) แล้วเมื่อกดรับรองข้อมูล 
ระบบก็จะประมวลผลอยู่นานมากและหยุดทำงาน ทำให้กดรับรองได้ไม่ครบ ต้องทำซ้ำใหม่หลายครั้ง  

1.8 การนำข้อมูลผู้เกษียณอายุราชการออกจากระบบ SEIS ยังมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจากข้อมูลในระบบ SEIS ยังมีความคลาดเคลื่อนและไม่ครบถ้วน ทำให้เมื่อเลือกข้อมูล 
ผู้เกษียณอายุราชการ ระบบจะแสดงผลไม่สมบูรณ์ ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องไปค้นหาข้อมูลในส่วนที่ระบบไม่ดึงมาให้ และดึงเพ่ิมเองทีละรายการ ทำให้ใช้เวลานานในการทำงาน  

1.9 เนื่องจากระบบ SEIS และระบบ E-Learning ของสำนักงาน ก.พ. เชื่อมโยงข้อมูลถึงกัน ทำให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่ต้องจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการบรรจุใหม่ในระบบ 
SEIS ให้เสร็จสิ้นทุกขั้นตอนก่อน จึงจะเข้าเรียน E-Learning ของสำนักงาน ก.พ. ได้ แต่บางครั้งต้องรอคำสั่งบรรจุเป็นระยะเวลานาน ทำให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่กังวลว่าจะเรียนไม่ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ในกรณีของกรมทางหลวง จะมีระบบการเรียน E-Learning ของกองฝึกอบรมที่ใช้แทนการเรียนในเว็บไซต์ของสำนักงาน ก.พ. ได้ ซึ่งหากข้าราชการบรรจุใหม่   
เข้าเรียน E-Learning ของกองฝึกอบรม จะไม่มีข้อมูลประวัติการเรียน E-Learning ในระบบ SEIS และรายชื่อจะยังค้างอยู่ในเมนูทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

1.10 ในปัจจุบันบางหน่วยงาน ยังไม่ยอมรับการใช้งานทะเบียนประวัติแบบอิเล็กทรอนิกส์ ยังคงต้องการเอกสาร/หลักฐานที่เป็นแบบกระดาษ ส่ง ผลกระทบต่อหน่วยงานที่ใช้
เพียงระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการติดต่อประสานงาน และสำหรับหน่วยงานที่ใช้ทั้งแบบกระดาษและแบบอิเล็กทรอนิกส์ ก็มีภาระงานที่เพ่ิมข้ึนเพราะต้องทำทั้ง 2 แบบ ควบคู่กันไป 

1.11 ในการดำเนินการจัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการในสังกัดกรมทางหลวงทุกราย ในระบบ SEIS ส่วนที่ 1 ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1002.1/ว 8 ลงวันที่    
5 เมษายน 2567 เรื่อง ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์และการควบคุมเกษียณอายุของข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2567 ก่อให้เกิดภาระงานที่มากขึ้น 
แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของรายการทะเบียนประวัติในระบบ SEIS การแนบไฟล์เอกสารที่ต้องนำเอกสารแบบกระดาษไปสแกนเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 
และมีความยุ่งยากในการจัดทำคู่มือการใช้งานระบบ SEIS เนื่องจากสำนักงาน ก.พ. ยังไม่มีคู่มือ/แนวทางปฏิบัติที่แน่นอน ยังคงมีการปรับปรุงระบบอยู่อย่างต่อเนื่อง ทำให้หน้าต่างเมนู  
มีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา และด้วยจำนวนข้าราชการในสังกัดกรมทางหลวงที่มีจำนวนกว่าห้าพันราย มีหน่วยงานสังกัดภูมิภาค ทำให้การติดต่อประสานงานการสอนวิธีการเข้าระบบเพ่ือ
จัดทำเป็นไปด้วยความยากลำบาก เนื่องจากทักษะทางดิจิทัลของแต่ละบุคคลแตกต่างกัน รวมไปถึงการที่ข้าราชการต้องค้นหาเอกสารส่วนบุคคล ข องตนเอง/บิดา/มารดา/คู่สมรส/บุตร 
วุฒิการศึกษา รูปถ่าย ซึ่งอาจใช้เวลาในการค้นหานาน หรือไม่สามารถหาได้แล้ว เพ่ือมาแนบไฟล์ในระบบ ทำให้เป็นการเพ่ิมความยุ่งยากในกา รจัดทำมากขึ้นไปอีก และระบบ SEIS เป็น
ระบบใหม่ ยังไม่เป็นที่รู้จักของหน่วยงานอ่ืนในสังกัดกรมทางหลวง แต่จำเป็นต้องจัดทำให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2570 สำหรับข้ารา ชการทุกราย เพ่ือให้มี ก.พ.7 อิเล็กทรอนิกส์
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ใช้งานในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น กรมบัญชีกลาง เป็นต้น และต้องจัดทำเป็นการด่วน สำหรับข้าราชการที่โอนออกไปยังหน่ วยงานอ่ืน เนื่องจากระบบ SEIS จะไม่ให้
ตัดโอนข้อมูลไปยังหน่วยงานใหม่ หากยังไม่ได้ดำเนินการทำส่วนที่ 1 ให้แล้วเสร็จ  

2. การดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการของกรมทางหลวง กรณีสอบแข่งขัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ได้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการในตำแหน่งต่าง ๆ
รวมทั้งสิ้นประมาณ 670 ราย โดยปัญหาที่พบในปีงบประมาณนี้และปีงบประมาณที่ผ่านมา คือ จะมีข้าราชการบรรจุใหม่ ที่เริ่มปฏิบัติหน้าที่ราชการเพียงระยะเวลาสั้น ๆ ประมาณ 1 - 2 
สัปดาห์โดยประมาณ ขอโอนไปยังส่วนราชการเดิมที่เคยปฏิบัติงานมาก่อนหน้านี้ รวมทั้งขอลาออกจากเพ่ือไปบรรจุยังส่วนราชการอ่ืนที่ได้สอบขึ้นบัญชีไว้หลายส่วนราชการ คิดเป็นร้อยละ 7 
จากจำนวนผู้ได้รับการบรรจุ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานดังนี้  

2.1 การดำเนินการบรรจุข้าราชการใหม่เพ่ือทดแทนตำแหน่งที่ขอโอน หรือลาออก หากเป็นตำแหน่งที่ไม่มีการขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ไว้ในตำ แหน่งนั้น ๆ หน่วยงานจะต้อง
ดำเนินการสรรหาโดยการเปิดสอบแข่งขันใหม่อีกครั้ง  ซึ่งทำให้สิ้นเปลืองเวลาและงบประมาณในการดำเนินการ เพ่ือสรรหาบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

2.2 การปฏิบัติงานของหน่วยงานหยุดชะงัก รวมถึงต้องมีการเริ่มสอนงานให้กับข้าราชการที่บรรจุใหม่อีกครั้ง 
2.3 การจัดทำทะเบียนประวัติในระบบหรือการดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องจากการบรรจุเข้ารับราชการ ยังไม่ครบกระบวนการ เมื่อมีการขอโอนหรือลาออก ทำให้เจ้าหน้าที่

ประสบปัญหาในการจัดการเอกสารและระบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจ่ายเงินเดือนและค่าตอบแทน 
3. การสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการที่กำหนดให้ต้องเป็นผู้สอบผ่านการวัดความรู้ความสามารถทั่วไปของสำนักงาน ก.พ. (ภาค ก)  ซึ่งป รากฏว่าตามที่กรมทางหลวง

ได้ดำเนินการประกาศรับสมัครสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการตำแหน่งต่าง ๆ โดยเฉพาะสายงานหลัก เช่น ตำแหน่งนายช่างโยธาและวิศวกรโยธา ของกรมทางหลวง
แต่ละครั้งนั้น พบว่าจะมีผู้สมัครสอบแข่งขันเป็นจำนวนมากท่ีสามารถสอบผ่านการสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะสำหรับตำแหน่ง (ภาค ข) แต่ในกลุ่มคนเหล่านี้จะมีผู้ที่
อยู่ระหว่างการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก) ของ ก.พ. หรือเป็นผู้ที่สอบไม่ผ่าน ภาค ก เป็นจำนวนมาก  โดยเฉพาะผู้จะบรรจุเข้ารับราชการในตำแหน่งนายช่างโยธา 
จะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน ในสาขาโยธา สาขาวิชาสำรวจ หรือสาขาวิชาการก่อสร้าง 
ซึ่งเป็นสายวิชาชีพและสายงานด้านการปฏิบัติเฉพาะทาง ซึ่งในหลักสูตรการเรียนอาจไม่ได้เน้นทักษะด้านภาษาอังกฤษที่เข้มข้น จึงทำให้สอบไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ภาค ก. ของสำนักงาน ก.พ. 
ทำให้กรมทางหลวงไม่สามารถบรรจุข้าราชการเพ่ือทดแทนตำแหน่งที่ว่าง ได้ตามจำนวนที่ต้องการและต้องดำเนินการสอบแข่งขันฯ ในตำแหน่งเดิม อย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา 

4. ปัญหาบุคลากรขาดความรู้ ทักษะและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สาเหตุอันเกิดมาจากมีความหลากหลายของช่วงอายุของบุคลากร ส่ง ผลให้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการทำงานของคนรุ่นต่าง ๆ ในระบบราชการยุค 4.0 มีประสิทธิภาพที่แตกต่างกัน 

5. ปัญหาด้านบุคลากรมีการเกษียณอายุ ลาออก โยกย้าย ทำให้เกิดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการทำงานส่ งผลให้เกิดความล่าช้า
ในการทำงาน และเม่ือบรรจุข้าราชการใหม่ก็ต้องมีเรียนรู้งานอาจเกิดปัญหาความผิดพลาดในการทำงาน 
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ข้อเสนอแนะ 

1. สำนักงาน ก.พ. ควรให้มีการใช้ทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์กับทุกหน่วยงานภาครัฐ รวมไปถึงหน่วยงานนอกเหนือจากข้าราชการพลเรือนด้ว ย เช่น ข้าราชการในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ข้าราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่น ข้าราชการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นต้น เพื่อให้ข้อมูลประวัติบุคคล ประวัติการดำรงตำแหน่งเชื่อมโยงถึงกัน ลดภาระงาน
ของเจ้าหน้าที่ในการบันทึกประวัติบุคคลจากหน่วยงานเดิมไปหน่วยงานใหม่ 

2. สำนักงาน ก.พ. ควรแก้ไข/เพ่ิมเติม กฎ ระเบียบ การจัดทำทะเบียนประวัติผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติตามระเบียบการใช้งานระบบของแต่ละ
ส่วนราชการอย่างเคร่งครัด 

3. สำนักงาน ก.พ. ควรปรับปรุงแก้ไขตัวระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) ให้สามารถใช้งานได้ง่าย สะดวก มีประสิทธิภาพและมีการประมวลผลที่รวดเร็ว
เพ่ือช่วยลดภาระงานของเจ้าหน้าที่ และลดการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบกระดาษ 

4. สำนักงาน ก.พ. ควรสนับสนุนงบประมาณและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสม รวมทั้งควรจัดให้มีหลักสูตรอบ รมเพ่ือเพ่ิมความรู้
ทักษะ และสมรรถนะในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากรภาครัฐอย่างต่อเนื่อง และงบประมาณสำหรับการจัดจ้างสแกนเอกสารเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือแนบไฟล์ในระบบ SEIS 

5. สำนักงาน ก.พ. ควรทำความเข้าใจกับกรมบัญชีกลาง ในการใช้งาน ก.พ.7 อิเล็กทรอนิกส์ หรือสำเนา ก.พ.7 แบบกระดาษ ให้มีแนวปฏิบัติเดียวกันทุกส่วนราชการ
6. สำนักงาน ก.พ. ควรอำนวยความสะดวกให้ส่วนราชการที่มีข้าราชการจำนวนมาก ในการถ่ายโอนข้อมูลต่าง ๆ ให้ครบถ้วน ด้วยความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการลดภาระงา นของ

เจ้าหน้าที่ และลดโอกาสในการบันทึกข้อมูลคลาดเคลื่อน 
7. ควรกำหนดระยะเวลาในการขอโอนของข้าราชการบรรจุใหม่ อย่างน้อย  1 ปี หรือ 2 ปี  เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานที่ต่อเนื่องและสอดคล้องตามประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย
8. สำนักงาน ก.พ. ควรออกแบบทดสอบวิชาภาษาอังกฤษ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาของระบบการศึกษาในประเทศไทยที่มีทั้งสายวิชาชีพและสายสามัญ และการกำหนด

เกณฑ์การตัดสินในการสอบเพ่ือวัดความรู้ความสามารถท่ัวไปของสำนักงาน ก.พ. (ภาค ก) ควรคิดจากการนำคะแนนรวมทั้งหมดของแต่ละวิชา เช่น การคิดคำนวณ ภาษาอังกฤษ กฎหมาย 
มารวมกัน เช่นเดียวกับเกณฑ์การตัดสินของการสอบแข่งขันเพ่ือวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง มาเป็นเกณฑ์การตัดสินแทนการใช้คะแนนแต่ละวิชาที่ปัจจุบันกำหนดเป็นสัดส่วน
และคะแนนการสอบผ่านที่ชัดเจนในแต่ละวิชา 

9. สำนักงาน ก.พ. ควรสนับสนุนงบประมาณและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสม รวมทั้งควรจัดให้มีหลักสูตรอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้
ทักษะ และสมรรถนะในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากรภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
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อัตรากำลังกรมทางหลวง ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
รวมทั้งสิ้น 40,069 คน 

 

68.79% 
27,564 คน 

3.17% 
1,271 คน 

12.79% 
5,123 คน 

15.25% 
6,111 คน 

ข้าราชการ    ลูกจ้างประจำ           พนักงานราชการ     ลูกจ้างช่ัวคราว 
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อัตรากำลังข้าราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
(จำแนกตามประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง) 
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ระดับทรงคุณวุฒิ ระดับเชี่ยวชาญ

ระดับช านาญการพิเศษ ระดับช านาญการ

ระดับปฏิบัติการ
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อัตราการสรรหาและบรรจุข้าราชการและพนักงานราชการของกรมทางหลวง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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อัตราการสูญเสียข้าราชการกรมทางหลวง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ออกด้วยเหตุผิดวินัย/
อื่น ๆ

เสียชีวิต โอนไปหน่วยงานอื่น ลาออก เกษียณอายุ

1.98%
4.69% 4.94%

34.32%

54.07%
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