










แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ การขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการ 

ชื่อหน่วยงาน กรมทางหลวง 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 

ลำดับ
ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

1 บุคลากรในหน่วยงานผู้ต้องการใช้รถยนต์ราชการเขียนใบขออนุญาตใช้รถยนต์
ราชการ (พ.4-08) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

2 เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบรายละเอียดและความถูกต้องในใบขออนุญาตใช้รถยนต์
ราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

3 เจ้าหน้าที่พัสดุเสนอใบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการให้ผู้มีอำนาจอนุมัติ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

4 เจ้าหน้าที ่พัสดุมอบหมายหน้าที ่ให้พนักงานขับรถยนต์และส่งมอบรถยนต์
ราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

5 พนักงานขับรถยนต์ตรวจสอบเส้นทางและตรวจสอบสภาพรถยนต์ราชการ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

6 พนักงานขับรถยนต์นำเจ้าหน้าที่ผู้ขอใช้รถ/เอกสาร ไปส่งจุดหมายและรอรับ
เจ้าหน้าที่กลับ 

บุคลากรในหน่วยงานผู้ที่ต้องการใช้รถยนต์ อาจจะแจ้งขอใช้รถยนต์ราชการ
ไปใช้ในภารกิจส่วนตัว ซึ่งระบุเหตุผลว่าไปประสานงานราชการยังพื้นที่นอก
ที่ตั้งของหน่วยงาน โดยอาจจะมีการให้สินบนแก่พนักงานขับรถยนต์ เพื่อให้
กระทำการดังกล่าว 
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ลำดับ

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

7 พนักงานขับรถยนต์เขียนบันทึกการใช้รถยนต์ราชการ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

8 เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบความถูกต้องตรงกันของใบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการ
กับบันทึกการใช้รถยนต์ราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

9 เจ้าหน้าที่พัสดุจัดเก็บใบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการและบันทึกการใช้รถยนต์
ราชการไว้เป็นหลักฐานทางราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

 
 
ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
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ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อ

สื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 
๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

 
๑ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที ่๔ การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 บุคลากรในหน่วยงานผู้ต้องการใช้รถยนต์ราชการ
เขียนใบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการ (พ.4-08) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

2 เจ้าหน้าที ่พัสดุตรวจสอบรายละเอียดและความ
ถูกต้องในใบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

3 เจ้าหน้าที่พัสดุเสนอใบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการ
ให้ผู้มีอำนาจอนุมัต ิ

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

4 เจ ้าหน้าที ่พ ัสดุมอบหมายหน้าที ่ให ้พนักงานขับ
รถยนต์และส่งมอบรถยนต์ราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

5 พนักงานขับรถยนต์ตรวจสอบเส้นทางและตรวจสอบ
สภาพรถยนต์ราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 
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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

6 พนักงานขับรถยนต์นำเจ้าหน้าที่ผู้ขอใช้รถ/เอกสาร 
ไปส่งจุดหมายและรอรับเจ้าหน้าที่กลับ 

บุคลากรในหน่วยงานผู้ที่ต้องการใช้รถยนต์ อาจจะแจ้ง
ขอใช้รถยนต์ราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว ซึ ่งระบุ
เหตุผลว่าไปประสานงานราชการยังพื้นที่นอกที่ตั้งของ
หน่วยงาน โดยอาจจะมีการให้สินบนแก่พนักงานขับ
รถยนต์ เพ่ือให้กระทำการดังกล่าว 

2 3 6 ปานกลาง 

7 พนักงานขับรถยนต์เข ียนบันทึกการใช ้รถยนต์
ราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

8 เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบความถูกต้องตรงกันของใบ
ขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการกับบันทึกการใช้รถยนต์
ราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

9 เจ้าหน้าที่พัสดุจัดเก็บใบขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการ
และบันทึกการใช้รถยนต์ราชการไว้เป็นหลักฐานทาง
ราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การขออนุญาตใช้รถยนต์ราชการ    

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1 พนักงานขับรถยนต์นำ
เจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ขอใช ้รถ/
เอกสาร ไปส่งจุดหมาย
และรอรับเจ้าหน้าที่กลับ 

บุคลากรในหน่วยงานผู้ที่
ต ้ อ ง ก า ร ใ ช ้ ร ถ ย น ต์  
อาจจะแจ้งขอใช้รถยนต์
ราชการไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว ซึ่งระบุเหตุผลว่า
ไปประสานงานราชการ
ยังพื ้นที ่นอกที ่ต ั ้งของ
หน่วยงาน โดยอาจจะมี
การให้สินบนแก่พนักงาน
ขับรถยนต์ เพ่ือให้กระทำ
การดังกล่าว 

ปานกลาง จัดทำมาตรการตรวจสอบการ
ใช้รถยนต์ราชการ 

1. ให ้ท ุกหน ่วยงานซ ักซ ้อม
ความเข ้าใจเก ี ่ยวก ับการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์ราชการ ตาม
บ ันท ึกกองการพัสด ุ ท ี ่  กพ.
1 / 1 8 7 6  ล ง ว ั น ท ี ่  1 3 
ก รกฎ าคม  2564  ให ้ กั บ
บุคลากรในสังกัดทราบและถือ
ปฏิบัติ 
2. มีการสรุปรายงานการใช้รถ
เ ป ็ น ร า ย เ ด ื อ น  เ ส น อ
ผู้บ ังค ับบ ัญชาตามลำดับชั้น 
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องของรายงาน 
3. แจ้งเวียนกรณีตัวอย่าง การ
กระทำความผ ิดทางว ิน ัยที่
เกี ่ยวกับการใช้รถยนต์ราชการ
ใ น ท า ง ม ิ ช อ บ  พ ร้ อ ม ทั้ ง
คำอธิบายเกี่ยวกับบทลงโทษ
ทางวินัย 

ต.ค. 67 
- 

ก.ย. 68 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ทุกหน่วยงาน 

 

 





แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ ก่อสร้างทางแยกต่างระดับจุดตัดทางหลวงหมายเลข 4 ตัดทางหลวงหมายเลข 3201 ตัดทางหลวงหมายเลข 3180  
                                   ตัดทางหลวงหมายเลข 3181 (แยกปะทิวและแยกท่าแซะ) จ.ชุมพร 
ชื่อหน่วยงาน กรมทางหลวง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

1 

 

 

การหาตัวผู้รับจ้าง 1. คณะกรรมการกำหนดราคากลางอาจจะกำหนดราคากลางที่ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยการรับสินบน  

2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาจ้างด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 
Procurement : e-GP) อาจมีการใช้ดุลยพินิจของตนเองเอื้อประโยชน์ในการตรวจสอบคุณสมบัติแก่ผู ้ยื่น
ข้อเสนอราคารายหนึ่งรายใดที่มีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับตนเอง ในการพิจารณาผลการประกวดฯ ซึ่งทำให้
หน่วยงานอาจได้คู่สัญญาที่มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน 

2 

 

 

การก่อสร้าง 1. นายช่างโครงการ/ผู้ควบคุมงานอาจจะยินยอมให้ผู้ปฏิบัติงานมีการใช้วัสดุไม่ได้มาตรฐานตามที่กำหนดไว้ใน
สัญญา โดยมีการเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจากการดำเนินการดังกล่าว 

2. นายช่างโครงการ/ผู้ควบคุมงานอาจจะมีการละเลยไม่ตรวจสอบหรือควบคุมการก่อสร้างให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือหลักวิชาการ เพื ่อเอื ้อประโยชน์กับบางบริษัทที ่ใกล้ชิดหรือพวกพ้อง  โดยมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนจากการดำเนินการดังกล่าว 
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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

3 

 

 

การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะเรียกรับสินบน เช่นรับเงินหรือของขวัญจากผู้รับจ้าง เพื่อเอื้อประโยชน์           
ให้ผู้รับจ้างส่งมอบงานตามสัญญา โดยลงวันที่รับเอกสารส่งมอบงานย้อนหลังเพ่ือให้อยู่ในระยะเวลาที่กำหนดส่ง
มอบงานตามสัญญา หรือยินยอมให้ผู ้รับจ้างส่งเอกสารส่งมอบงานภายในระยะเวลาที่กำหนดส่งมอบงาน       
ตามสัญญา โดยไม่ได้ส่งมอบงาน  
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ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

   

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชน

และมีการออกข่าว 
๓ หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 
๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

 
๑ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 

 

 

 

 

 

การหาตัวผู้รับจ้าง คณะกรรมการกำหนดราคากลางอาจจะกำหนดราคา
กลางที่ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื ่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยการรับสินบน 

2 3 6 ปานกลาง 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาจ้างด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 
Procurement : e-GP)  อาจม ีการใช ้ด ุลยพ ิน ิจของ
ตนเองเอื้อประโยชน์ในการตรวจสอบคุณสมบัติแก่ผู้ยื่น
ข้อเสนอราคารายหนึ่งรายใดที่มีความสัมพันธ์ส่วนบุคคล
กับตนเอง ในการพิจารณาผลการประกวดฯ ซึ่งทำให้
หน่วยงานอาจได้คู่สัญญาที่มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน 

๑ ๔ ๔ ต่ำ 

2 

 

การก่อสร้าง นายช่างโครงการ/ผ ู ้ควบคุมงานอาจจะยินยอมให้
ผู้ปฏิบัติงานมีการใช้วัสดุไม่ได้มาตรฐานตามที่กำหนดไว้
ในสัญญา โดยมีการเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนจาก
การดำเนินการดังกล่าว 

1 5 5 ปานกลาง 

นายช่างโครงการ/ผู ้ควบคุมงานอาจจะมีการละเลย     
ไม ่ตรวจสอบหร ือควบค ุมการก ่อสร ้างให ้ เป ็นไป        
ตามมาตรฐานหรือหลักวิชาการ เพื ่อเอื ้อประโยชน์      
กับบางบริษัทที ่ใกล้ชิดหรือพวกพ้อง โดยมีการเรียก    
รับผลประโยชน์ตอบแทนจากการดำเนินการดังกล่าว 

1 5 5 ปานกลาง 
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ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะเรียกรับสินบน เช่น
รับเงินหรือของขวัญจากผู ้รับจ้าง เพื ่อเอื ้อประโยชน์           
ให้ผู้รับจ้างส่งมอบงานตามสัญญา โดยลงวันที่รับเอกสาร
ส่งมอบงานย้อนหลังเพื่อให้อยู่ในระยะเวลาที่กำหนดส่ง
มอบงานตามสัญญา หรือยินยอมให้ผู้รับจ้างส่งเอกสาร
ส่งมอบงานภายในระยะเวลาที ่กำหนดส่งมอบงาน      
ตามสัญญา โดยไม่ได้ส่งมอบงาน 

2 

 

3 

 

6 

 

ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างทางแยกต่างระดับจุดตัดทางหลวงหมายเลข 4 ตัดทางหลวงหมายเลข 3201 ตัดทางหลวงหมายเลข 3180 ตัดทางหลวงหมายเลข 3181 

(แยกปะทิวและแยกท่าแซะ) จ.ชุมพร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การหาตัวผู้รับจ้าง คณะกรรมการกำหนด
ราคากลางอาจจะกำหนด
ราคากลางที่ไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จ ัดจ ้างและการบร ิหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
เพ ื ่ อ เอ ื ้ อประโยชน ์แก่
บุคคลใดบุคคลหนึ ่ง โดย
การรับสินบน 

ปานกลาง มีคณะกรรมการพ ิจารณา
กลั่ นกรองความเหมาะสม
ราคากลางงานก่อสร้าง เพ่ือ
ทำให้การทำงานของทุกสำนัก
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  

เมื่อคณะกรรมการกำหนดราคา
กลางมีการกำหนดราคากลาง 
ในโครงการก่อสร้างทางแยก
ต ่ างระด ับจ ุดต ัดทางหลวง
หมายเลข 4 ฯ เรียบร้อยแล้ว 
จะมีการนำข ้อม ูล เสนอต่ อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
กลั่นกรองความเหมาะสมราคา
กลางงานก่อสร ้าง ซ ึ ่ง อทล.     
ม ีคำส ั ่งแต ่งต ั ้ งให ้รทด. เป็น
ประธานคณะกรรมการ ผสท.1 
ผสท.2 ผสส. ผสบ. ผสว.และ
ตัวแทนผู้เชี ่ยวชาญจากสำนัก
ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เป็ น
กรรมการ โดยม ี  ผสฐ. เป็น
กรรมการและเลขาน ุการ มี
หน ้าท ี ่และอำนาจในการให้
คำปรึกษา เสนอแนะ พิจารณา
ความเหมาะสมเชิงวิศวกรรมใน
การกำหนดราคากลางให้เป็นไป 

ต.ค. 67 
- 

ส.ค. 68  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

สำนัก
ก่อสร้าง
สะพาน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างทางแยกต่างระดับจุดตัดทางหลวงหมายเลข 4 ตัดทางหลวงหมายเลข 3201 ตัดทางหลวงหมายเลข 3180 ตัดทางหลวงหมายเลข 3181 

(แยกปะทิวและแยกท่าแซะ) จ.ชุมพร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การหาตัวผู้รับจ้าง (ต่อ)    ตามหล ักเกณฑ์การคำนวณ
ราคากลางงานก่อสร้าง 

   

มาตรการแสดงความบริสุทธิ์ใจ
ในการจัดทำราคากลาง 
 
 
 
 
 

กำหนด ให ้ คณ ะกร ร ม ก า ร
กำหนดราคากลางทำการกรอก
แบบฟอร์มแสดงความโปร่งใส 
และลงนาม เพื ่อแสดงความ
โปร่งใสและไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการจัดทำราคากลาง 

ต.ค. 67 
- 

ส.ค. 68 
 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

สำนัก
ก่อสร้าง
สะพาน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างทางแยกต่างระดับจุดตัดทางหลวงหมายเลข 4 ตัดทางหลวงหมายเลข 3201 ตัดทางหลวงหมายเลข 3180 ตัดทางหลวงหมายเลข 3181 

(แยกปะทิวและแยกท่าแซะ) จ.ชุมพร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การหาตัวผู้รับจ้าง 
(ต่อ) 

คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาจ ้างด ้วย
ว ิธ ีการทางอ ิ เล ็กทรอนิกส์ 
( Electronic Government 
Procurement : e-GP) อาจมี
การใช้ด ุลยพินิจของตนเอง
เ อ ื ้ อ ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ก า ร
ตรวจสอบคุณสมบัติแก่ผู ้ยื่น
ข้อเสนอราคารายหนึ่งรายใดที่
มีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับ
ตนเอง ในการพิจารณาผลการ
ประกวดฯ ซึ่งทำให้หน่วยงาน
อาจได้คู ่สัญญาที่มีคุณสมบัติ
ไม่ครบถ้วน 

ต่ำ การตรวจสอบผู้มีผลประโยชน์
ร ่ วมก ัน และข ัดขวางการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม 

จัดทำรายละเอียด Check List 
คุณสมบัต ิของผ ู ้ม ีส ิทธ ิเสนอ
ราคาเพ ิ ่ ม เต ิม  และใช ้ เป็น
ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด
คุณสมบัติของผู้เสนอราคา เพ่ือ
ไม่ให้เป็นการกีดขวาง หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่บริษัทรายใด
รายหนึ่ง 

ต.ค. 67 
- 

ส.ค. 68 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

สำนัก
ก่อสร้าง
สะพาน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างทางแยกต่างระดับจุดตัดทางหลวงหมายเลข 4 ตัดทางหลวงหมายเลข 3201 ตัดทางหลวงหมายเลข 3180 ตัดทางหลวงหมายเลข 3181 

(แยกปะทิวและแยกท่าแซะ) จ.ชุมพร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 การก่อสร้าง 
  

นายช่างโครงการ/ผู้ควบคุมงาน
อาจจะยินยอมให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีการใช้วัสดุไม่ได้มาตรฐาน
ตามท่ีกำหนดไว้ในสัญญา โดย
มีการเร ียกรับผลประโยชน์
ตอบแทนจากการดำเนินการ
ดังกล่าว 

ปานกลาง กำหนดให้มีการทดสอบวัสดุ 
ที่มีมาตรฐานงานทาง (ทล-ม.) 
หร ื อมาตรฐานผล ิ ตภ ัณฑ์  
อุตสาหกรรม (มอก.) รองรับ 

1. กำหนดให้มีการทดสอบวัสดุ
โดยหน่วยงานที่มีมาตรฐานและ
เชื่อถือได้ 
2.  กำหนดให ้ม ี เ จ ้ าหน ้ าที่
ควบคุมวัสดุคุณภาพภาคสนาม
ตรวจสอบและทดสอบวัสดุ 
3. กำหนดให้นายช่างโครงการ
ต ้ อ งตรวจสอบรายงานผล     
การปฏ ิบ ัต ิ งานและผลงาน    
การก ่อสร ้ างท ี ่ ผ ู ้ ร ับจ ้างได้
ปฏิบัติงานแล้ว 

ก.ย. 68 
- 

ก.ย. 71  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

สำนัก
ก่อสร้าง
สะพาน 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างทางแยกต่างระดับจุดตัดทางหลวงหมายเลข 4 ตัดทางหลวงหมายเลข 3201 ตัดทางหลวงหมายเลข 3180 ตัดทางหลวงหมายเลข 3181 

(แยกปะทิวและแยกท่าแซะ) จ.ชุมพร 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 การก่อสร้าง (ต่อ) 
  

นายช่างโครงการ/ผู้ควบคุมงาน
อ า จ จ ะ ม ี ก า ร ล ะ เ ล ย            
ไม ่ตรวจสอบหรือควบคุม
การก่อสร้างให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือหลักวิชาการ 
เพื ่อเอื ้อประโยชน์กับบาง
บริษัทที่ใกล้ชิดหรือพวกพ้อง 
โ ด ย ม ี ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ตอบแทนจาก
การดำเนินการดังกล่าว 

ปานกลาง กำกับดูแลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามมาตรฐาน 

1. นายช่างโครงการตรวจสอบ
รายการก่อสร ้างตาม Check 
List โดยแยกตรวจสอบตาม
หมวดหมู่ประเภท เช่น งานดิน 
ต้องทำอะไรก่อนหลัง และทำ
ตามมาตรฐาน รายละเอียดและ
ข้อกำหนดการก่อสร้างทางหลวง 
เป็นต้น 
2. นายช่างโครงการรวบรวม
และชี ้แจงข้อมูล ข้อเท็จจริง 
แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
ข ้ อกำหนดของส ัญญาและ
ระเบ ียบว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิของทาง
ร า ช ก า ร  ช ี ้ แ จ ง ห ล ั ก ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานตามส ัญญา การ
ตรวจสอบแผนการทำงานของ 
ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง  แ น ะน ำ ก า ร ใ ช้
แบบฟอร์มต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง
กับการก่อสร้าง 

ก.ย. 68 
- 

ก.ย. 71 
 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

สำนัก
ก่อสร้าง
สะพาน 

 





แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการ 
ชื่อหน่วยงาน กรมทางหลวง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 จัดทำบันทึกแจ้งให้ผู้ขอรับการประเมินจัดทำเอกสารการประเมินผลงาน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

2 ตรวจสอบเอกสารการประเมินผลงานให้ถูกต้องตรงตามรูปแบบและหลักเกณฑ์          
ที่กรมกำหนด พร้อมทั้งลงรับเอกสารเพ่ือรอเสนอคณะกรรมการประเมินผลงาน 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอาจจะประวิงเวลาในการตรวจเอกสารการประเมินผลงาน
เพื่อเรียกรับค่าดำเนินการหรือเรียกรับสินบน เพื่อละเว้นการตรวจสอบหรือให้
ผ่านตรวจสอบและลงรับเอกสารได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น 

3 ติดต่อประสานงานและนัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาประเมินผลงานของบุคคล 
พร้อมทั้งจัดทำบันทึกเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารแนบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

4 ดำเนินการคณะกรรมการพิจารณาประเมินผลงานของบุคคล ตามวัน เวลาและ
สถานที่ที่กำหนดไว้ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

5 จัดทำรายงานการประชุม พร้อมทั ้งสรุปผลการประเมิน ส่งให้คณะกรรมการฯ 
พิจารณา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

6 กรณีที่ผ่านการประเมิน จะจัดทำบันทึกเสนอคณะกรรมการฯ ลงนามในเอกสาร
แสดงผลการประเมิน และกรณีที่ไม่ผ่านการประเมิน จะดำเนินการตามมติที่ประชุม
ต่อไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

7 จัดทำบันทึกนำส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องส่งให้ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง เพื่อจัดทำ
คำสั่งแต่งตั้ง และส่งให้ฝ่ายบริหารงานทั่วไปเพ่ือเบิกค่าตอบแทนกรรมการฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
  

ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและ
มีการออกข่าว 

๓ หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ ความเสี่ยง 

1 จัดทำบันทึกแจ้งให้ผู้ขอรับการประเมินจัดทำเอกสาร
การประเมินผลงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

2 ตรวจสอบเอกสารการประเมินผลงานให้ถ ูกต ้อง        
ตรงตามร ูปแบบและหล ักเกณฑ ์ท ี ่ กรมกำหนด       
พร้อมทั ้งลงรับเอกสารเพื ่อรอเสนอคณะกรรมการ
ประเมินผลงาน 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอาจประวิงเวลาในการตรวจ
เอกสารการประเมินผลงานเพ่ือเรียกรับค่าดำเนินการ
หรือเรียกรับสินบน เพื่อละเว้นการตรวจสอบหรือ    
ให้ผ่านตรวจสอบและลงรับเอกสารได้รวดเร็วมากขึ้น 

2 3 6 ปานกลาง 

3 ติดต่อประสานงานและนัดประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาประเมินผลงานของบุคคล พร้อมทั ้งจัดทำ
บันทึกเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารแนบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

4 ดำเนินการคณะกรรมการพิจารณาประเมินผลงาน     
ของบุคคล ตามวัน เวลาและสถานที่ที่กำหนดไว้ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

5 จัดทำรายงานการประชุม พร้อมทั้งสรุปผลการประเมิน 
ส่งให้คณะกรรมการฯ พิจารณา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

6 กรณีที่ ผ่ านการประเมิ น จะจั ดทำบันทึ กเสนอ          
คณะกรรมการฯ ลงนามในเอกสารแสดงผลการประเมิน 
และกรณีที่ไม่ผ่านการประเมิน จะดำเนินการตามมติ       
ที่ประชุมต่อไป 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

7 จัดทำบันทึกนำส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องส่งให้ฝ่ายสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง เพื่อจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง และส่งให้   
ฝ่ายบริหารงานทั่วไปเพ่ือเบิกค่าตอบแทนกรรมการฯ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 



-5- 
 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับนาญการ 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 

หรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 1 ตรวจสอบเอกสารการ
ประเมิ นผลงานให้
ถูกต้องตรงตามรูปแบบ
แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์               
ที่กรมกำหนด พร้อมทั้ง
ลงรับเอกสารเพ่ือรอ
เสนอคณะกรรมการ
ประเมินผลงาน 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
อาจประวิงเวลาในการ
ต ร ว จ เ อ ก ส า ร ก า ร
ประเมินผลงานเพื่อเรียก
ร ับค่าดำเน ินการหรือ
เรียกรับสินบน เพื่อละเว้น
การตรวจสอบหรื อ        
ให ้ผ ่านตรวจสอบและ  
ลงรับเอกสารได้รวดเร็ว
มากขึ้น 

ปานกลาง - กำหนดให ้ม ีมาตรการ
ป้องกันเจ้ าหน้าที่ เร ี ยก   
รับเง ินหรือผลประโยชน์
ค่ า ต อ บ แ ท น ใ น ก า ร
ประเมินผลงาน เพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับชำนาญการ 

1. สร้างจิตสำนึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินการที่กำหนด  
ไว้อย่างเคร่งครัด 

2. กำหนดแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบ
เอกสารที่ชัดเจน พร้อมทั้งจัดทำรายการ
ตรวจสอบ (Check List) สำหรับใช้เป็น
มาตรฐานกลางในการตรวจสอบ เพ่ือให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

3. จัดทำทะเบียนคุมรายชื่อผู้ที่จะเข้ารับการ
ประเมินผลงาน เพ่ือแต ่งต ั ้ งให ้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 
โดยเรียงลำดับตามวันที่ที่ได้รับเอกสาร   
การประเมินผลงานที่ถูกต้องและครบถ้วน
สมบูรณ ์

4. จัดทำทะเบียนคุมสถานะความเคลื่อนไหว
กระบวนการประเมินผลงานในทุกระยะ 

5. กำหนดให้มีการจัดทำรายงานสร ุปผล   
การดำเนินงาน เพ่ือนำเสนอรายงานต่อ
ผู้บริหารเป็นประจำทุกสิ้นเดือน 

ต.ค. 67 
- 

ก.ย. 68 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ฝ่ายประเมินผล
ทรัพยากรบุคคล 
กองการเจ้าหน้าที่ 






