
รายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

(รอบ 12 เดือน : 1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568) 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

มิติท่ี 1 ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
1. มุ่งพัฒนา
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้อง
และรองรับกับ
ภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ของ
กรมทางหลวง

1. ระดับความสำเร็จ
ในการดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการ
ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลรายปี

1. การตดิตามรายงานผล
การดำเนินการตามแผน
ปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรายปี

1.1 ศึกษาแผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคล
ของกรมทางหลวง (พ.ศ. ๒๕๖6 - พ.ศ. ๒๕70) 
1.2 จัดทำบันทึกติดตามการรายงานผลการดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลรายป ี
1.3 จดัทำข้อมูลการรายงานผลการดำเนินการตามแผนฯ 
1.4 จดัทำบันทึกเสนอให้ ผอจ. เพื่อพิจารณา 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการจัดทำรายงานผลการดำเนนิการ
ตามแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล
รายปี เสนอให้ ผอจ. พิจารณาและเผยแพร่
บนเว็บไซต์กรมทางหลวง เรียบร้อยแล้ว

2. ระดบัความสำเรจ็
ในการจัดทำแผน
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำปี

2. การทบทวนและจัดทำ
แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล
ประจำปี

2.1 ศึกษาแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป ี
2.2 ประสานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการเตรียมข้อมลู 
เพื่อจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป ี
2.3 จดัทำแผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป ี
2.4 จดัทำบันทึกเสนอให้ ผออ. เห็นชอบ เพื่อเสนอ
อธิบดีพิจารณาอนุมัต ิ

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองฝึกอบรม - มีการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปี จำนวน 19 โครงการ/หลักสูตร
ซึ่งอธิบดีพิจารณาเห็นชอบแล้ว

3. ระดบัความสำเรจ็
ในการจัดทำแผน
กลยุทธ์การจดัการ
ความรูก้รมทางหลวง
พ.ศ. 2566 - 2570

3. การทบทวนและจัดทำ
แผนกลยุทธ์การจัดการ
ความรู้กรมทางหลวง
พ.ศ. 2566 - 2570

3.1 ศกึษาแผนกลยุทธก์ารจดัการความรู้กรมทางหลวง 
3.2 ประสานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการเตรียมข้อมลู
เพื่อจัดทำร่างแผนกลยุทธ์ฯ 
3.3 จดัทำแผนกลยุทธ์การจดัการความรู้กรมทางหลวง 
พ.ศ. 2566 - 2570 
3.4 จดัทำบันทึกเสนอแผนกลยุทธ์ฯ ให้ ผออ. เห็นชอบ 
เพื่อเสนออธิบดีเพื่อพิจารณาอนุมตัิ 
3.5 จดัทำบันทึกแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัด
รับทราบ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองฝึกอบรม - มีการจัดทำแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้
กรมทางหลวง พ.ศ. 2566 - 2570
เสร็จสิ้นแล้ว โดย รทบ. (CKO) ไดใ้ห้
ความเห็นชอบแผนฯ และกองฝึกอบรมได้
แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานไดร้ับทราบแล้ว
และได้มีการประชุมเพื่อขับเคลื่อนแผน
กลยุทธ์การจดัการความรู้กรมทางหลวง
อย่างต่อเนื่อง
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

 4. ระดับความสำเรจ็
ของการปรับปรุง
การแบ่งหน่วยงาน
ภายในและกรอบ
อัตรากำลังของ
หน่วยงานในสังกัด
กรมทางหลวง 

4. การวิเคราะห์ ทบทวน 
และปรับปรุงการแบ่ง
หน่วยงานภายในและ
กรอบอัตรากำลังของ
หน่วยงานในสังกัด 
กรมทางหลวง 

4.1 ดำเนินการรวบรวมและศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อนำมาประกอบการวิเคราะห์ ทบทวน และปรับปรุง
การแบ่งหน่วยงานภายใน  
4.2 จดัทำเป็นรา่งคำสั่งการแบ่งหน่วยงานภายใน
และกรอบอัตรากำลังของกรมทางหลวงและหน่วยงาน
ในสังกัด เพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินการตาม
ภารกิจได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
4.3 จดัทำร่างบันทึกและคำสั่งปรบัปรุงการแบ่ง
หน่วยงานภายใน หน้าท่ีความรับผดิชอบ และกรอบ
อัตรากำลัง  เสนออธิบดีพิจารณาและลงนาม  
4.4 จดัทำบันทึกแจ้งเวียนคำสั่งปรับปรุงการแบ่ง
หน่วยงานภายในให้ทุกหน่วยงานรบัทราบ 
4.5 บันทึกข้อมลูคำสั่งปรับปรุงการแบ่งหน่วยงาน
ภายในลงในทะเบียนคุม เพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล
ประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกีย่วข้องต่อไป 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- อยู่ระหว่างศึกษาวิเคราะห์และรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการแบ่ง
หน่วยงานภายในและกรอบอัตรากำลัง
ตามความประสงค์หรือภารกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงไปของหน่วยงานในสงักัด 

 5.1 ระดับ
ความสำเร็จของ       
การจัดทำแผน
อัตรากำลังของ 
กรมทางหลวง 
5.2 ร้อยละ
ความสำเร็จในการ 
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินการตาม 
แผนอัตรากำลัง 
ของกรมทางหลวง 

 

5. การวางแผนและ
บริหารกรอบอัตรากำลัง
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ    
ในสังกัดกรมทางหลวง 

5.1 ดำเนินการรวบรวมและศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กฎระเบยีบ ยุทธศาสตร์ มาตรการที่เกี่ยวข้อง 
และนโยบายด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ
กรมทางหลวง ข้อมูลอตัรากำลัง โครงสรา้งและหน้าที่
ความรบัผดิชอบของหนว่ยงานในสังกัดกรมทางหลวง 
ปริมาณงานรายบุคคล เป็นต้น  
5.2 จดัทำร่างแผนอตัรากำลังของกรมทางหลวง 
5.3 จัดทำบันทึกเสนอร่างแผนอัตรากำลังของ  
กรมทางหลวงให้อธิบดีพิจารณา ก่อนนำไปใช้ใน  
การวางแผนและบริหารจดัการอัตรากำลังของ   
กรมทางหลวง 
5.4 ดำเนินการเพื่อบริหารกรอบอัตรากำลัง 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการดำเนินการเพื่อบริหารกรอบ
อัตรากำลังข้าราชการ ลูกจา้งประจำและ
พนักงานราชการในสังกัดกรมทางหลวง 
ดังนี ้
1. เกลีย่อัตรากำลังข้าราชการภายใน 
กรมทางหลวง (การตดัโอนตำแหนง่และ
อัตราเงินเดือน โดยไม่เปลี่ยนประเภท  
สายงาน และระดับตำแหน่ง) ได้แก่ ตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบตัิการหรือ
ชำนาญการ จำนวน 12 ตำแหน่ง และ
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ระดับปฏบิัติงาน
หรือชำนาญงาน จำนวน 23 ตำแหน่ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

   ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนกังานราชการ   
ในสังกัดกรมทางหลวงให้เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง
ของกรมทางหลวง 
5.5 ดำเนินการวเิคราะห์และตรวจสอบเพื่อทบทวน
และปรับปรุงแผนอัตรากำลังของกรมทางหลวงอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละครั้ง 

    2. ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งพนักงาน 
ราชการ โดยไมเ่ปลีย่นแปลงกลุม่งาน  
กลุ่มงานเทคนิคท่ัวไป จำนวน 7 ตำแหน่ง 
และกลุม่งานบริการ จำนวน 5 ตำแหน่ง 
3. จัดสรรค่าตอบแทนพนักงานราชการใน
สังกัดกรมทางหลวง (อัตราใหม่) ปงีบ 
ประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 223 อัตรา  
4. ปรับปรุงและแกไ้ขข้อมูลข้าราชการใน
โปรแกรมระบบ DPIS และบัญชีกรอบ
ข้าราชการ (ไฟล์ Excel) สำหรับตำแหน่ง 
ที่ต้องทดแทนด้วยการจ้างงานรูปแบบอ่ืน 
(พนักงานราชการ) จำนวน 29 อตัรา รวมทั้ง
ยุบเลิกอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุ
ของกรมทางหลวงทีจ่ัดสรรให้สว่นราชการอื่น 
จำนวน 10 อัตรา และยุบเลิกเพื่อนำ
ค่าตอบแทนไปใช้สำหรับการปรับปรุง
ตำแหน่ง จำนวน 25 อัตรา 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขข้อมูลลูกจ้างประจำ
ในโปรแกรมระบบ DPIS ยุบเลิกตำแหน่ง
ลูกจ้างประจำในสังกัดกรมทางหลวง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามมาตรการ
บริหารจดัการกำลังคนภาครัฐ ไดแ้ก่ 
ตำแหน่งว่างกรณเีกษียณอายรุาชการ  
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ จำนวน 236 อัตรา 
และตำแหน่งว่างโดยเหตุอื่นในระหว่าง
ปีงบประมาณ จำนวน 30 อัตรา 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

 6. ระดบัความสำเรจ็
ของการดำเนินการ
เพื่อกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการกรมทาง
หลวงตามนโยบาย
หรือแผนงานท่ี
กำหนด 

6. การกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการตามนโยบาย
กรมทางหลวง ภายใต้
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข 
ที่ ก.พ. กำหนด 

6.1 ศึกษากฎระเบียบ ยุทธศาสตร์ มาตรการ 
แนวทางปฏิบัติ และข้อมลูที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 
แผนอัตรากำลังของกรมทางหลวง  
6.2 วางแผนและดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการ เช่น การปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งในระดับสูงขึ้น การเกลี่ยอัตรากำลัง เป็นต้น 
6.3 จดัทำบันทึกและข้อมลูหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง
เพื่อขอกำหนดตำแหน่งข้าราชการ ให้ อ.ก.พ.    
กรมทางหลวง พิจารณา ก่อนส่งให้กระทรวงคมนาคม 
เพื่อเสนอ อ.ก.พ.กระทรวงคมนาคม พิจารณา 
6.4 บันทึกข้อมลูการกำหนดตำแหน่งข้าราชการที่ 
อ.ก.พ.กระทรวงคมนาคม เห็นชอบแล้ว ในบัญชี
กรอบอัตรากำลังข้าราชการและระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
6.5 จดัทำบันทึกแจ้งเวียนการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการ ที่ อ.ก.พ.กระทรวงคมนาคม เห็นชอบแล้ว 
ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการต่อไป 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการกำหนดตำแหน่งข้าราชการตาม
นโยบายกรมทางหลวงภายใต้หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนดไว้ในหนังสือ
สำนกังาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 2 ลงวันที่ 
19 กุมภาพันธ์ 2558 และที่ นร 1008/ว 19 
ลงวันท่ี 19 กันยายน 2567 ดังนี้ 
1. ดำเนินการเพื่อปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง
โดยการเปลี่ยนช่ือตำแหน่งในสายงาน ดังนี้ 

1.1 กรณี อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคม 
มีมติเห็นชอบแล้ว ได้แก่  

1) ตำแหน่งผู้อำนวยการเฉพาะด้าน 
(วิศวกรรมโยธา) แขวงทางหลวง จำนวน 
2 ตำแหน่ง  

2) ตำแหน่งวศิวกรโยธาชำนาญการ 
พิเศษ (ตำแหน่งหัวหน้า) ฝ่ายวิศวกรรม 
แขวงทางหลวงที่มีผู้อำนวยการหน่วยงาน
เป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง 
จำนวน 10 ตำแหน่ง 

3) ตำแหน่งนักวิชาการสถติิ
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ตำแหน่ง 

4) ตำแหน่งวิศวกรโยธาปฏิบัติการ
หรือชำนาญการ จำนวน 15 ตำแหน่ง 

5) ตำแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการหรือชำนาญการ จำนวน     
70 ตำแหน่ง 

6) ตำแหน่งนักวิชาการเงินและ
บัญชีปฏิบัติการหรือชำนาญการ จำนวน 
6 ตำแหน่ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

7) ตำแหน่งนักวิชาการสิ่งแวดล้อม
ปฏิบัติการหรือชำนาญการ จำนวน 4 
ตำแหน่ง 

8) ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ
ปฏิบัติการหรือชำนาญการ จำนวน 1 ตำแหน่ง 

9) ตำแหน่งนายช่างโยธาปฏิบตัิงาน
หรือชำนาญงาน จำนวน 1 ตำแหน่ง 

1.2 กรณี อ.ก.พ. กรมทางหลวง มีมติ
เห็นชอบ และส่งเรื่องให้กระทรวงคมนาคม 
เพื่อเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคม 
พิจารณาแล้ว ได้แก ่

1) ตำแหน่งผู้อำนวยการเฉพาะด้าน 
(วิศวกรรมโยธา) แขวงทางหลวง จำนวน 
2 ตำแหน่ง  

2) ตำแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป
ปฏิบัติการหรือชำนาญการ จำนวน 13 
ตำแหน่ง   
2. ดำเนินการเพื่อปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น ดังนี้ 

2.1 กรณี อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคม 
มีมติเห็นชอบแล้ว ได้แก่  

1) ตำแหน่งนติิกรชำนาญการพเิศษ 
จำนวน 3 ตำแหน่ง  

2) ตำแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป
ชำนาญการพิเศษ (ตำแหน่งหัวหนา้) 
จำนวน 2 ตำแหน่ง  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

 7. ระดบัความสำเรจ็
ของการสรรหาและ
คัดเลือกข้าราชการ
กลุ่มกำลังคนคุณภาพ
ตามแนวทางที่
สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 

7. การสรรหาและคัดเลือก
ข้าราชการกลุม่กำลังคน
คุณภาพตามแนวทางที่
สำนักงาน ก.พ.กำหนด 

7.1 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกข้าราชการ
กลุ่มกำลังคนคณุภาพ 
7.2 ดำเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ
คัดเลือก 
7.3 ประชุมคณะกรรมการฯ  
7.4 รายงานและประกาศผลการคัดเลือกเสนออธิบดี
ให้ความเห็นชอบ 
7.5 ส่งรายชื่อข้าราชการทีผ่่านการคัดเลือกจาก
กรมทางหลวงให้สำนักงาน ก.พ. พิจารณาต่อไป 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

178,620 132,000 กองฝึกอบรม - ได้ดำเนินการสรรหาและคัดเลือก
ข้าราชการกลุม่กำลังคนคณุภาพ       
ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด   
ในหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) 
รุ่นที่ 17 

มิติท่ี 2 ด้านประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. พัฒนาและ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีมาตรฐาน 
โปร่งใส ทันสมยั 
และตรวจสอบได้ 

8. ระดบัความสำเรจ็
ของการจัดทำแบบ
บรรยายลักษณะ
งานของตำแหน่ง
ข้าราชการและ
พนักงานราชการ 

8. การทบทวนและ
ปรับปรุงแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job 
description) ของ
ตำแหน่งข้าราชการและ
พนักงานราชการในสังกัด
กรมทางหลวง ตามแนวทาง 
ที่ ก.พ. กำหนด 

8.1 ศึกษากฎระเบียบ คู่มือหรือแนวทางและข้อมูล
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
8.2 จัดทำร่างแบบบรรยายลักษณะงานของตำแหน่ง
ข้าราชการและพนักงานราชการในสังกัดกรมทางหลวง 
8.3 จดัทำบันทึกเสนอร่างแบบบรรยายลักษณะงาน
ของตำแหน่งข้าราชการและพนักงานราชการในสังกัด
กรมทางหลวงให้ผู้ที่มคีวามเชี่ยวชาญพิจารณา  
8.4 จดัทำบันทึกเสนอร่างแบบบรรยายลักษณะงาน
ของตำแหน่งข้าราชการและพนักงานราชการในสังกัด 
กรมทางหลวงที่ผู้ที่มีความเช่ียวชาญได้พิจารณาและ
ตรวจสอบแล้วเสนอให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายตามที่ ก.พ. 
กำหนดไว้พิจารณาและลงนาม 
8.5 ดำเนินการวเิคราะห์และตรวจสอบเพื่อทบทวน
และปรับปรุงแบบบรรยายลักษณะงานของตำแหน่ง
ข้าราชการและพนักงานราชการในสังกัดกรมทาง
หลวงอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละครั้ง 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการทบทวนและปรบัปรุงแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job description) ของ
ตำแหน่งข้าราชการ เพื่อประกอบการ
ปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบคุคล 
ดังนี ้
1. ตรวจสอบและจัดส่งคำบรรยาย
ลักษณะงานของตำแหน่งข้าราชการ 
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ
และเชี่ยวชาญ ใหฝ้่ายสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการประเมินบคุคล 
2. ตรวจสอบและจดัส่งคำบรรยายลักษณะงาน
ของตำแหน่งข้าราชการ ประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ และ
เชี่ยวชาญ ส่งให้ข้าราชการในสังกัดกรม
ทางหลวง เพื่อใช้ประกอบการจัดทำเอกสาร
การประเมินผลงาน จำนวน 4 ตำแหน่ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        3. ตรวจสอบและจัดส่งข้อมูลหนา้ที่ 
ความรับผิดชอบของตำแหน่งข้าราชการ 
ให้ฝ่ายวินัยและหน่วยงานในสังกัด เพื่อ
ประกอบการตอบกลับหนังสือท่ีเกี่ยวกับ
ดำเนินการทางวินัย จำนวน 55 ตำแหน่ง 

 9. ระดบัความสำเรจ็
ในการปรับปรุง
หลักเกณฑ์และ 
แนวทางการสรรหา
พนักงานราชการ 

9. การปรับปรุงหลักเกณฑ์
และแนวทางการสรรหา
พนักงานราชการ 

9.1 ศึกษาวิเคราะห์กฎระเบยีบและแนวทางปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้อง 
9.2 จัดทำร่างหลักเกณฑ์การสรรหาพนักงานราชการ 
9.3 เสนอร่างหลักเกณฑ์ฯ ให้ อ.ก.พ.กรมทางหลวง 
พิจารณา 
9.4 เสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ    
ก่อนประกาศใช้อย่างเป็นทางการ 
9.5 แจ้งเวียนประกาศกรมทางหลวงให้ทุกหน่วยงาน
ในสังกัดรับทราบโดยทั่วกัน 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- จัดทำหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข
การย้ายพนักงานราชการ และแบบฟอร์ม
สัญญาแก้ไขเพิ่มเตมิสัญญาจ้าง พนักงาน
ราชการ (กรณีย้าย) ของกรมทางหลวงและ
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานราชการ ประเภททั่วไป 
ของกรมทางหลวง ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ท่ี นร (คพร) ๑๐๐๘.๕/ว ๖ ลงวันท่ี 
7 กุมภาพันธ์ 2568 และแจ้งเวียนตาม
บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.5/6511 
ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2568 

 10. ระดับ
ความสำเร็จในการ 
ทบทวนและปรับปรุง
แก้ไขกระบวนการ
หรือแนวทางปฏิบัติ  
การย้าย การโอน 
หรือ การเลื่อน 
ข้าราชการพลเรือน
สามัญ 

10. การทบทวนและ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ
หรือแนวทางปฏิบัติ   
การย้าย การโอน หรือ
การเลื่อน ข้าราชการ    
พลเรือนสามัญ 

10.1 ศึกษาวิเคราะห์กฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้อง 
10.2 จัดทำกระบวนการหรือแนวทางปฏิบัติใน  
การย้าย การโอน หรือการเลื่อน ข้าราชการพลเรือน
สามัญ 
10.3 ร่างหลักเกณฑ์ในการยา้ย การโอน หรือ   
การเลื่อน ข้าราชการพลเรือนสามญั 
10.4 เสนอร่างหลักเกณฑ์ฯ ให้ อ.ก.พ.กรมทางหลวง 
พิจารณา 
10.5 เสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ    
ก่อนประกาศ ใช้อย่างเป็นทางการ 
10.6 แจ้งเวียนประกาศกรมทางหลวงให้ทุกหน่วยงาน 

 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการทบทวนและปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ
หรือแนวทางปฏิบัติ การย้าย การโอน หรือ
การเลื่อน ข้าราชการพลเรือนสามญั ดังนี้ 
1. ประกาศกรมทางหลวง ณ วันท่ี       
31 มกราคม พ.ศ. 2568 เรื่อง การกำหนด
จำนวนคนท่ีจะให้ขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่าน
การกลั่นกรองและอายุบัญชี ตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ กลุ่มตำแหน่งอำนวยการ
ทั่วไป ระดับสูง ของกรมทางหลวง และ
แจ้งเวียนตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที ่    
ที่ กจ.5/1293 ลงวันท่ี 31 มกราคม 
2568 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

   ในสังกัดรับทราบโดยทั่วกัน     2. ประกาศกรมทางหลวง ณ วันท่ี        
5 มีนาคม พ.ศ. 2568 เรื่อง หลกัเกณฑ์ 
วิธีการ และเกณฑ์การตัดสิน การย้าย 
หรือการโอนข้าราชการพลเรือนสามัญ 
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทท่ัวไป 
ระดับชำนาญงาน และระดับอาวโุส 
ตำแหน่งนายช่างโยธา นายช่างสำรวจ 
(กรณีการย้าย การโอน ต่างกลุ่มตำแหน่ง) 
และแจ้งเวียนตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที ่
ที่ กจ.5/2982 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2568 

 11. ร้อยละของ
อัตราว่างท่ีไดร้ับ
การบรรจ ุ

11. การจัดทำแผนการ
สรรหาข้าราชการกรม
ทางหลวง 

11.1 จัดทำข้อมลูทางสถิติ อาทิเช่น 
       - อัตราการลาออกของข้าราชการหลังบรรจุมา
ไม่เกิน 2 ป ี
       - อัตราการเกษียณอายุของข้าราชการในช่วง 5 ปี 
       - ตำแหน่งที่ว่างและไม่มีคนมาทดแทนเกิน 1 ป ี
       - จำนวนผู้สมัครงานในช่วง 3 - 5 ปี ที่ผ่านมา 
       - งบประมาณที่ใช้ในการสรรหาเทียบกับจำนวน
คนท่ีสรรหามาได้ 
11.2 ดำเนินการสรรหา ตามหลกัเกณฑ์ ระเบียบ 
และวิธีการปฏิบัต ิ
11.3 ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบท่ีเข้าใจง่ายบน
แพลตฟอร์มที่หลากหลายเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้
มากที่สุด 
11.4 จัดเก็บข้อมูลผู้สมัครเพื่อใช้ในการวิเคราะห์
กลุ่มผูส้มัคร (เพศ, อายุ, สถาบันการศึกษา, ภูมิลำเนา 
และอื่น ๆ) 
11.5 นำผลการดำเนินงานท้ังหมดมาวิเคราะหเ์พื่อ
ปรับปรุง การดำเนินการสรรหา ในปีงบประมาณถัดไป 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. มีการจัดทำและรวบรวมข้อมลูขา้ราชการ
ตามสายงาน เพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์ต่อไป 
2. มีการวิ เคราะห์ข้อมู ลการสูญ เสีย
ข้าราชการจากการโอนหรือการลาออก
หลังจากบรรจุมาแล้วไม่เกิน 2 ปี 
3. มีการวิเคราะห์แนวโน้มจำนวนการสูญเสีย
ข้าราชการในอนาคต เพื่อเปรียบเทียบกับ
จำนวนผู้สอบผ่านขึ้นบัญชีแต่ละครั้ง 
4. มีการนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห ์
มาวางแผนในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อ
กำหนดช่วงเวลาในการดำเนินการสรรหา
และเรียกบรรจุ โดยคำนึงถึงระยะเวลาใน
การเลื่อนระดับตำแหน่ง เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดการขาดกำลังคนในการเลื่อนระดับใน
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
5. อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมลูทั้งหมด 
มาวิเคราะห์ปัญหาที่แท้จริงในการสรรหา
ข้าราชการที่ไมเ่พียงพอต่อตำแหนง่ว่างที่มี 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

 12. ระดับ
ความสำเร็จในการ
จัดทำคู่มือหรือแนว
ทางการดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับงานด้าน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

12. การทบทวนและ
จัดทำคู่มือหรือแนวทาง 
การดำเนินการที่เกี่ยวกับ
งานด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล 

12.1 ศึกษากระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
12.2 ศึกษากฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งกับกระบวนงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
12.3 ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจรูปแบบการจัดทำคูม่ือ 
12.4 จัดทำคู่มือปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
12.5 เสนอ ผอจ. เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
12.6 เผยแพรผ่า่นหนังสือเวยีน/ประชุมสร้างความ
เข้าใจ/ประชาสัมพันธผ์่านเว็บไซต ์

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. อยู่ระหว่างดำเนินการทบทวนและ
จัดทำคู่มือด้านบริหารทรัพยากรบคุคล  
ในเรื่องต่าง ๆ 
2. จัดทำคู่มือ เรื่อง การจ่ายเงินสงเคราะห์
แก่สมาชิกสวสัดิการ กรมทางหลวง กรณี
เสียชีวิตหรือบาดเจ็บ เพราะเหตุปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ แลว้เสรจ็และเสนอ ผอจ. พิจารณา
เห็นชอบ ซึ่งได้เผยแพรผ่่านเว็บไซต์การ
จัดการความรู้ กรมทางหลวง เรียบร้อยแล้ว 

 13. ระดับ
ความสำเร็จในการ
ซักซ้อมและช้ีแจง
ทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏบิัติ
ตามหลักเกณฑ์และ
แนวทางด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

13. การซักซ้อมและ
ช้ีแจงทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทาง 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

13.1 ศึกษารายละเอียดหลักเกณฑ์และแนวทาง 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
13.2 จัดทำบันทึกซักซ้อมและชี้แจงทำความเข้าใจ
ให้ทุกหน่วยงานในกรมทางหลวงรบัทราบ 
13.3 เสนอ ผอจ. เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
13.4 เผยแพร่ ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเรื่อง
หลักเกณฑ์และแนวทางด้านบรหิารทรัพยากรบคุคล
กับบุคลากรที่เกีย่วข้อง 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการซักซ้อมและชี้แจงทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏบิัติตามหลักเกณฑแ์ละ
แนวทางด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้
1. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนการปิดปรับปรุง
ระบบการยื่นแบบขอรับบำเหน็จบำนาญ
ด้วยตนเอง (e-Filing) และ Mobile 
Application "Digital Pension" เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที ่
ด่วนท่ีสุด ที่ กจ.3/13949 ลงวันที่    
18 พฤศจิกายน 2567 
2. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนวิธีการนำส่ง   
ใบแจ้งยอดเงินสมาชิก กบข. ตามบันทึก
กองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/14679    
ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 2567 
3. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนซักซ้อมการลงนาม
ในรายการสอบสวนบำนาญพิเศษหรือ
บำเหน็จตกทอด เพื่อประกอบการยื่นเรื่อง
ขอรับบำนาญพิเศษหรือบำเหนจ็ตกทอด 
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/14680  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 2567 
4. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนซักซ้อม       
การตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข หรือเพิ่มเติม
ข้อมูลในระบบทะเบียนประวัติบนระบบ
บำเหนจ็บำนาญและสวสัดิการรักษาพยาบาล 
(ระบบ Digital Pension) ของกรมบญัชีกลาง 
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที ่ที่ กจ.3/14681 
ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 2567 
5. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนซักซ้อมการจัดทำ
แบบหนังสือแสดงเจตนาระบุตัวผูร้ับเงิน
พิเศษ ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าที่       
ที่ กจ.3/722 ลงวันท่ี 21 มกราคม 
2568 
6. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนแบบฟอรม์
สำหรับการขอรับบำเหน็จบำนาญและ  
เงินอื่นในลักษณะเดียวกันตามที่กระทรวง 
การคลังกำหนด ตามบันทึกกองการ
เจ้าหน้าท่ี ท่ี กจ.3/1112 ลงวันที่      
29 มกราคม 2568 
7. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนการยื่นเรื่องขอรับ
บำเหน็จบำนาญปกติ และบำเหน็จดำรงชีพ 
ของข้าราชการที่เกษียณอายรุาชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตาม
บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/1686 
ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2568 
8. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนการยื่นเรื่องขอรับ
บำเหน็จปกติหรือบำเหนจ็รายเดือนของ
ลูกจ้างประจำและลูกจ้างประจำเงินทุน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        ค่าธรรมเนียมผ่านทางที่เกษียณอายุราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตาม
บันทึกกองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/1687                  
ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2568 
9. จัดทำบันทกึแจ้งเวียนซักซ้อมความเข้าใจ
ในการยื่นขอรับบำเหน็จบำนาญผ่านระบบ
บำเหนจ็บำนาญและสวสัดิการรักษาพยาบาล 
(ระบบ Digital Pension) ของข้าราชการ
และลูกจ้างประจำที่พ้นจากราชการเพราะ
เกษียณอายุ ในวันท่ี 1 ตลุาคม 2568 
ตามบนัทึกกองการเจา้หน้าที่ ที่ กจ.3/3014 
ลงวันท่ี 7 มีนาคม 2568 
10. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนขอให้หน่วยงาน
ที่มีข้าราชการทุกประเภท พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจำ ลูกจา้งช่ัวคราว ของหน่วยงาน
ของรัฐและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ลาเข้าร่วม
โครงการบรรพชาอุปสมบทและบวชชี
พรหมโพธิ เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่ัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลมิ
พระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2568 
และเนื่องในโอกาสพระราชพิธีสมมงคล
พระชนมายุเท่าพระบาทสมเด็จพระพุทธ
ยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช สมเด็จพระปฐม
บรมกษัตริยาธิราชแห่งพระราชวงศ์จักรี 
พุทธศักราช 2568 โดยไม่ถือเป็นวันลา 
ตามบันทึกกองการเจ้าหน้าท่ี ด่วนที่สุด  
ที่ กจ.3/6355 ลงวันที่ 9 มิถนุายน 2568 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        11. จดัทำบันทึกแจ้งเวียนซักซ้อม 
ความเข้าใจในการแนบเอกสารประกอบ
แบบขอรับผ่านระบบ Digital Pension 
ของข้าราชการและลูกจ้างประจำ ที่พ้นจาก
ราชการเพราะเกษยีณอายุ ในวนัที ่1 ตลุาคม 
2568 ตามบันทึกกองการเจา้หนา้ที่  
ที่ กจ.3/7704 ลงวันท่ี 16 กรกฎาคม 
2568 
12. จดัทำบันทึกประชาสัมพันธ์ช่องทาง 
การให้บริการสมาชิกกองทุนบำเหน็จ
บำนาญข้าราชการ (กบข.) ผ่าน My GPF 
Application และ Line กบข. ตามบันทึก
กองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/7705  
ลงวันท่ี 16 กรกฎาคม 2568 
13. จดัทำบันทึกแจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติ
สำหรับการขอลาออกจากราชการของ
ข้าราชการและลูกจ้างประจำ การขอลาออก
จากการปฏิบตัิงานของพนักงานราชการ 
และแบบฟอรม์หนังสือขอลาออก ตามบันทึก
กองการเจ้าหน้าที่ ที่ กจ.3/9653 ลงวันที ่
9 กันยายน 2568 
14. จดัทำบันทึกแจ้งเวียนแนวทางปฏิบัติ 
การขอมีบัตรประจำตัวเจา้หน้าท่ีของรัฐ
และบัตรประจำตัวเจ้าพนักงานทางหลวง 
ตามบนัทึกกองการเจา้หน้าที่ ที่ กจ.3/9733 
ลงวันท่ี 11 กันยายน 2568 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        15. ซักซ้อมและช้ีแจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัตติามหลักเกณฑ์และแนวทาง
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลในกิจกรรม 
HRM CLINIC คลินิกให้คำปรึกษาด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล กรมทางหลวง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 10 ครั้ง 

 14. ระดับ
ความสำเร็จในการ
จัดทำและปรับปรุง
คำสั่งมอบอำนาจ
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

14. การจัดทำและปรับปรุง
คำสั่งมอบอำนาจดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับนโยบาย
และสายการบังคับบัญชา 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

14.1 ตรวจสอบคำสั่งมอบอำนาจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามที่เห็นสมควรปรับปรุงและ
ตามที่หน่วยงานเสนอขอปรับปรุง 
14.2 ศึกษากฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งกับการมอบ
อำนาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
14.3 จัดทำร่างคำสั่งมอบอำนาจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
14.4 ประสานกับฝ่ายที่เกีย่วข้องในการเตรยีม
ข้อมูลเพื่อจัดทำร่างคำสั่ง 
14.5 จัดทำและปรับปรุงคำสั่งการมอบอำนาจ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
14.6 จัดทำบันทึกเสนอ ให้ ผอจ. เห็นชอบ เพื่อ
เสนออธิบดี เพื่อพิจารณา 
14.7 เผยแพรผ่่านหนังสือเวยีน/ประชุมสร้าง 
ความเข้าใจ/ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต ์

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- ได้รวบรวมและตรวจสอบคำสั่งมอบ
อำนาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และนำมาศึกษาวิเคราะห์ จัดทำและ
ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดในคำสั่งเพื่อให้
ถูกต้องสอดคล้องกับงานบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรมทางหลวงในปัจจุบนั โดยได้
ปรับปรุงคำสั่งมอบอำนาจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จำนวน 18 คำสัง่ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

3. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ 
อยู่เสมอ 

15. ร้อยละ
ความสำเร็จในการ
ปรับปรุงและพัฒนา
โปรแกรมระบบ
สารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS) 

15. การปรับปรุงและ
พัฒนาโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

15.1 ศึกษารายละเอียดโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 
15.2 ปรับปรุงโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ให้ตรงกับ   
ความต้องการของผู้ใช้งานในระบบและทันสมัย 
15.3 ทดสอบการใช้ระบบท่ีปรับปรุง 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม 
(DPIS) ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบคุคล 
ดังนี ้
1. การดำเนินการเกี่ยวกับโครงสรา้งและ
ตำแหน่ง 

1.1 การปรับปรุงเมนูเพิม่เตมิในสว่น
ของลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ (Job 
Description) ในระบบบริหารจัดการ
โครงสร้างและตำแหน่ง 

1.2 การปรับปรุงการบันทึกประวตัิ
ตำแหน่ง เพื่อเก็บประวัติของเลขที่ตำแหน่ง
ที่มคีนครอง 
2. การดำเนินการเกี่ยวกับทะเบียนประวัติ 

2.1 การเพิ่มรายงานในรูปแบบไฟล์ 
Excel และไฟล์ CSV ของเมนูข้อมูลบุคคล
และการบันทึกการลา และปรับปรุงรายงาน 
ก.พ.7 ให้มีรูปแบบเป็นมาตรฐานมากขึ้น 

2.2 การปรับปรุงการบันทึกวันลาออนไลน์
และรูปแบบรายงานการลาประเภทต่าง ๆ 

2.3 การเพิ่มรายงานประวัติการได้รับ
เครื่องราชอิสรยิาภรณ ์
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        2.4 การปรับปรุงเมนูการลา โดยเพิ่ม
การไดร้ับสิทธิวันลาพักผ่อนพิเศษให้กับ
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานใน 5 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดนราธิวาส จังหวัดยะลา 
จังหวัดปัตตานี จังหวัดสตลู และจงัหวัด
สงขลา เฉพาะอำเภอเทพา อำเภอสะบ้าย้อย 
อำเภอนาทวี และอำเภอจะนะ และตั้งค่า
การคำนวณวันลาพักผ่อนสะสมทกุวันท่ี  
1 ตุลาคม ของทุกปี 

2.5 การนำเข้าข้อมลูการปรับอัตรา
เงินเดือนใหม่ของข้าราชการ ตามประกาศ
สำนักงาน ก.พ. ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2567 

2.6 การนำเข้าข้อมลูการปรับอัตรา
ค่าตอบแทนใหม่ของพนักงานราชการ 
ตามประกาศสำนักงาน ก.พ. ณ วันที่      
1 พฤษภาคม 2567 

2.7 การปรับปรุงแก้ไขเอกสารเผยแพร่
บนโปรแกรมระบบ DPIS ประกอบด้วย 
คำขอมีบัตรประจำตัวประเภทตา่ง ๆ 
แบบฟอร์มการลาประเภทต่าง ๆ แบบคำขอ
ข้อมูลส่วนบุคคล และเอกสารที่เกีย่วข้อง  
3. การดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผล 
KPI 

3.1 การปรบัปรุงแบบฟอร์มและรูปแบบ
รายงานการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 

3.2 การเพิ่มรายงานแบบแสดงภาระ
งานและประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน
รายบุคคล 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        1) การเพิ่มการประเมิน KPI 
รายบุคคลของข้าราชการที่ดำรงตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการและประเภทบริหาร 

2) การเพิ่มรายงานประเมิน KPI 
ของพนักงานราชการ 

3.3 จดัทำข้อมลูรายช่ือผลผลิต/โครงการ 
และงบประมาณของแต่ละผลผลิต/โครงการ 
แต่ละปีงบประมาณ 

3.4 จดัทำข้อมูลตัวช้ีวัดกรม (KPI)   
แต่ละปีงบประมาณ 
4. การดำเนินการเกี่ยวกับการบรหิาร
ค่าตอบแทน 

4.1 การปรับปรุงระดับผลการประเมิน
ย่อยหรือช่วงคะแนน 

4.2 การปรับปรุงรายงานแบบทดสอบ
บริหารวงเงินเลื่อนเงินเดือน และเลื่อน
ค่าตอบแทน  

4.3 การปรับปรุงแบบทดสอบการบริหาร
ค่าตอบแทนสำหรับบางหน่วยงานที่ไม่ได้
รับการพิจารณาวงเงิน 

4.4 การเพิ่มรายงานแบบทดสอบ  
การบริหารค่าตอบแทนของข้าราชการ   
ที่เกษียณอายรุาชการ  

4.5 การเพิ่มรายงานบัญชีรายละเอียด
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ ประเภท
วิชาการ ตั้งแต่ระดับชำนาญการพิเศษลงมา 
และประเภททั่วไป ตั้งแต่ระดับอาวุโสลงมา 
ในระบบบริหารวงเงินของผู้บริหาร 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        4.6 การปรับปรุงสายการบังคับบัญชาของ
หน่วยงานแต่ละสังกัด ในการบริหารค่าตอบแทน 
และการบริหารวงเงินของผู้บริหาร 
5. ดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ 

5.1 การปรับปรุงโควตาและหลักเกณฑ์
การเลื่อนขั้นค่าจ้าง  

5.2 การปรับปรุงระบบการคำนวณ
การเลื่อนขั้นค่าจ้าง ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 

5.3 การเพิ่มรายงานเลื่อนขั้นค่าจ้าง 
ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 

5.4 การเพิ่มหน้าจอโปรแกรมจัดลำดับ
โควตาในสังกัดที่ ได้รับการจัดสรรและ  
การเพิ่มหน้าจอโปรแกรมจัดลำดับโควตา
ทั้งหมด ที่ได้รับการจัดสรรเฉพาะสำนักงาน
ทางหลวงที่ 1 - 18 
6. การปรับปรุงโปรแกรมในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับประเภทของคำสั่งที่เกิดขึ้นใหมจ่าก
สำนักงาน ก.พ. ดังนี้ 

6.1 การจัดทำโปรแกรมการทำคำสั่ง
ย้ายพนักงานราชการ 

6.2 การจัดทำรายงานตามแบบฟอร์ม
การทำคำสั่งย้ายพนักงานราชการ 

6.3 การจัดทำโปรแกรมการทำคำสั่ง
ให้พนักงานราชการไปปฏิบตัิราชการ 

6.4 การจัดทำรายงานตามแบบฟอร์ม
การทำคำสั่งให้พนักงานราชการไปปฏิบัติ
ราชการ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        6.5 การปรับปรุงข้อมูลหลักประเภท
คำสั่งและประเภทการเคลื่อนไหวของ
โปรแกรมทำคำสั่งต่าง ๆ ของข้าราชการ 
และพนักงานราชการ 
7. การยกระดับความปลอดภัยในการเข้า
ใช้งานโปรแกรม 

7.1 ปรับปรุงการตั้งค่าระบบเครือข่าย 
โดยเปลี่ยนมาใช้โปรโตคอลที่มีใบรองรับ
ความปลอดภัย (Certificate) ของ     
กรมทางหลวง ซึ่งใช้การเข้ารหสัขอ้มูล
ด้วย SSL/TLS เพื่อรักษาความปลอดภัย
ข้อมูลส่วนบุคคล ไม่ให้รั่วไหลหรือถูก
แทรกแซง 

7.2 เปลี่ยนลิงก์การเข้าใช้งานโปรแกรม 
และจัดระบบการสื่อสารระหว่างเบราว์เซอร์
ประเภทต่าง ๆ กับเว็บไซต์ปลายทางให้มี
ความปลอดภัยมากขึ้น และเพิม่ความเร็ว
ในการเช่ือมต่อไปยังเว็บเซิร์ฟเวอรม์ากขึ้น 

 16. ระดับ
ความสำเร็จในการ
จัดทำไฟลเ์อกสาร
อิเล็กทรอนิกสด์้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

16. การจัดทำไฟล์
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

16.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่องาน
จัดเก็บและสืบค้นเอกสารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยศึกษาวิเคราะหร์ะบบและแนวทางปฏิบัติ
เดิมและกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบใหม ่
16.2 นำเข้าเอกสารต้นฉบับเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์     
โดยออกแบบวิธีการจดัเรยีงเอกสารและกำหนด
โครงสร้างในการจัดเก็บเอกสารก่อนนำเข้าสู่ระบบ
และรวบรวมเอกสารจัดเก็บเข้าคลงัเอกสาร 
16.3 อบรมผู้ใช้งานระบบงาน และอบรมผู้ดแูล
ระบบงาน 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

211,860 211,860 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
ไฟล์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ท่ีได้จ้างเหมา
สแกนเอกสาร ก.พ.7 และแฟ้มประวัติ 
ของข้าราชการ ประเภทบริหาร ประเภท
อำนวยการ ประเภทวิชาการ (ระดับทรงคุณวุฒิ 
ระดับเชี่ยวชาญ ระดับชำนาญการพิเศษ 
ระดับชำนาญการ และระดับปฏิบตัิการ) 
และประเภททั่วไป (ระดับอาวุโส และระดับ
ชำนาญงาน) เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ 2567 
จำนวน 3,000 ราย  

18



 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

   16.4 ตดิตามประเมินผลผู้ใช้งานระบบการจัดเก็บ
และสบืค้นเอกสารด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
16.5 รายงานสรุปผลเสนอผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
16.6 ปรับปรุงแก้ไขระบบการจัดเก็บและสืบค้น
เอกสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ 

    2. รวบรวม คัดแยกประเภทคำสั่งกระทรวง
คมนาคมและคำสัง่กรมทางหลวง นำมาสแกน
เป็นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์และบันทึกเข้า
ระบบ/โปรแกรมต่าง ๆ ดังนี้ 

2.๑ โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS)  

2.2 ระบบทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ (SEIS)  

2.3 ระบบเอกสารออนไลน ์
3. สแกนเอกสารในแฟ้มประวัติของข้าราชการ 
จำนวน 1,500 ราย ที่เพิ่มเติมหลังจากจ้าง
เหมาสแกนเอกสารเมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
พร้อมปรับปรุงไฟล์แฟ้มประวัติให้เป็นปัจจุบัน  
4. แนบไฟล์ ก.พ.7 ของขา้ราชการ จำนวน 
3,000 ราย ทีไ่ดจ้้างเหมาสแกนเอกสาร เมื่อ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เข้าในระบบ
ทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) 
5. จ้างเหมาสแกนเอกสาร ก.พ.7 และ
แฟ้มประวัติของข้าราชการ ประเภทบริหาร 
(ระดบัสูง) ประเภทวิชาการ (ระดับชำนาญการ 
และระดับปฏิบัติการ) และประเภทท่ัวไป 
(ระดับชำนาญงาน และระดับปฏบิัติงาน) 
เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ 2568 จำนวน 
1,800 ราย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

 17. ระดับ
ความสำเร็จของ
การปรับปรุงหรือ
แก้ไขหรือเพิ่มเติม
ข้อมูลบุคคลใน
ระบบ DPIS และ
ระบบ SEIS ให้เป็น
ปัจจุบัน ถูกต้อง
และตรงกัน 

17. การปรับปรุงหรือ
แก้ไขหรือเพิ่มเติมข้อมลู
บุคคลในระบบ DPIS 
และระบบ SEIS ให้เป็น
ปัจจุบัน ถูกต้อง และ
ตรงกัน 

17.1 ศึกษาวิธีการใช้งานระบบ DPIS และระบบ 
SEIS 
17.2 ปรับปรุงหรือแก้ไขหรือเพิ่มเติมข้อมลูบุคคล
ในระบบ DPIS และระบบ SEIS ให้เป็นปัจจุบัน 
ถูกต้อง และตรงกัน 
17.3 ตรวจสอบข้อมลูที่ไดด้ำเนินการแล้วและแจ้ง
ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. ศึกษาคู่มือการใช้งานระบบทะเบียน
ประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) ที่สำนักงาน 
ก.พ. ปรับปรุงใหม่  
2. เข้าร่วมประชุมช้ีแจง/แนะนำวิธีการใช้งาน 
โดยเจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ. ผ่านระบบออนไลน์ 
3. ติดตามข้อมูลข่าวสารการปรุงปรุงระบบ
ทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) จาก
เจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ. ผ่านทาง Line 
OpenChat ทะเบียนประวัติข้าราชการ
พลเรือนสามัญ และ Application SEIS 
4. ตรวจสอบข้อมูลในโปรแกรมระบบ 
DPIS ระบบ SEIS ก.พ.7 และเอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวข้องในแฟ้มประวตัิ
ข้าราชการและแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องตรงกัน 
5. ดำเนนิการจดัทำทะเบยีนประวัตใินระบบ
ทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) 
ส่วนท่ี 1 ของข้าราชการที่บรรจุก่อนวันท่ี 
4 มีนาคม 2567 และยังรับราชการอยู่ 
ในสังกัดราชการบริหารส่วนกลาง 
สำนักงานเลขานุการกรม กองการเงินและบัญชี 
กองการพัสดุ สำนักงานตรวจสอบภายใน 
สำนักงานพัฒนาระบบบริหาร กองทางหลวง
พิเศษระหว่างเมือง กองฝึกอบรม      
ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ สำนักกฎหมาย 
สำนักเครื่องกลและสื่อสาร สำนักจัดกรรมสิทธิ์ 
ที่ดิน สำนักบริหารโครงการทางหลวง
ระหว่างประเทศ สำนักบริหารบำรุงทาง 
สำนักงานควบคุมน้ำหนักยานพาหนะ  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        สำนักแผนงาน สำนักมาตรฐานและ
ประเมินผล สำนักวิจัยและพัฒนางานทาง 
สำนักอำนวยความปลอดภัย สำนักก่อสร้าง
สะพาน สำนักสำรวจและออกแบบ  
สำนกัวิเคราะห์และตรวจสอบ สำนักก่อสรา้ง 
ทางที่ 1 สำนักก่อสร้างทางที่ 2 ศูนยส์ร้างทาง
ลำปาง ศูนย์สร้างทางหล่มสัก ศูนย์สร้างทาง
ขอนแก่น ศูนย์สร้างทางกาญจนบรุี    
ศูนย์สรา้งทางสงขลา และศูนย์สรา้งและ
บูรณะสะพานท่ี 1 - 4 

 18. ร้อยละของ
การบันทึกข้อมูล
การดำเนินการทาง
วินัย 

18. การจัดทำและ
ปรับปรุงฐานข้อมูลการ
ดำเนินการทางวินัย 

18.1 ศึกษากฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวกับวินัย
และการรักษาวินัย 
18.2 จัดทำและปรับปรุงฐานข้อมูลการดำเนินการ
ทางวินัย 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการรวบรวมและจัดทำข้อมลูรายชื่อ
ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง 
ที่ถูกลงโทษทางวินัย ไว้สำหรับการ
ตรวจสอบข้อมลูการดำเนินการทางวินัย 

มิติท่ี 3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. พัฒนาและ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีมาตรฐาน 
โปร่งใส ทันสมัย 
และตรวจสอบได้ 

19. ระดับ
ความสำเร็จของ 
การดำเนินปรับปรุง
การกำหนดตำแหน่ง
ที่สูงขึ้นตามแผนงาน
ที่กำหนด 

19. การดำเนินการเพื่อ
สร้างและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายงาน
ให้กับข้าราชการตาม
หลักเกณฑ์และเง่ือนไข  
ที่ ก.พ. และกรมทางหลวง
กำหนด 

19.1 ศึกษาวิเคราะหข์้อมูล กฎระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง ค้นคว้ารวบรวมข้อมลูที่
จำเป็น 
19.2 วางแผนการดำเนินการ และคัดเลือกสายงาน 
ที่จะต้องกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า 
19.3 สำรวจความคิดเห็นและข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน
การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าของสายงานที่
คัดเลือกไว้แล้ว 
19.4 จัดทำร่างแนวทางการพัฒนากระบวนงาน
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสร้างความก้าวหน้า
ในอาชีพ 
19.5 เสนอร่างแนวทางการพัฒนากระบวนงานฯ  

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการดำเนินการปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งเพื่อสรา้งและสนับสนุนความก้าวหน้า
ในสายงานให้กับข้าราชการกรมทางหลวง 
ดังนี ้
1. ตำแหน่งผู้อำนวยการแขวงทางหลวง 
ที่เป็นตำแหน่งผู้อำนวยการเฉพาะด้าน 
(วิศวกรรมโยธา) จำนวน 2 ตำแหน่ง 
2. ตำแหน่งวิศวกรโยธาชำนาญการพิเศษ 
(ตำแหน่งหัวหน้า) สังกัดแขวงทางหลวง   
ที่มีผู้อำนวยการหน่วยงานเป็นตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ ระดับสูง จำนวน     
10 ตำแหน่ง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

   ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของกรมทางหลวง  
หรือ อ.ก.พ.กรมทางหลวง พิจารณา 
19.6 นำร่างแนวทางการพัฒนากระบวนงานฯ ที่ได้
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ของกรมทางหลวง หรือ  อ.ก.พ.กรมทางหลวง เสนอ
ผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนประกาศใช้
อย่างเป็นทางการ 
19.7 แจ้งเวียนประกาศกรมทางหลวงให้ทุกหน่วยงาน
ในสังกัดรับทราบโดยทั่วกัน 

    3. ตำแหน่งนิติกรชำนาญการพิเศษ  
สังกัดส่วนกฎหมายและกรรมสิทธ์ิที่ดิน 
สำนักงานทางหลวง จำนวน 2 ตำแหน่ง 
4. ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ
พิเศษ (ตำแหน่งหัวหน้า) สังกัดฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป กองการเจ้าหน้าที่และศูนย์เทคโน 
โลยสีารสนเทศ จำนวน 2 ตำแหนง่ 

 20. ระดับ
ความสำเร็จในการ
ปรับปรุงและพัฒนา
แนวทางการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ    
ของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ 

20. การปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ 

20.๑ ศึกษา วิเคราะห์ กฎระเบยีบ หลักเกณฑ์ 
วิธีการและแนวทางปฏิบัติที่เกีย่วข้องกับการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ 
20.2 จัดทำร่างแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการของข้าราชการ ลูกจา้งประจำ และพนักงาน
ราชการ 
20.3 เสนอร่างแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการของข้าราชการ ลูกจา้งประจำ และพนักงาน
ราชการ ให้ อ.ก.พ.กรมทางหลวง พิจารณา 
20.4 เสนอร่างแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการของข้าราชการ ลูกจา้งประจำ และพนักงาน
ราชการทีผ่่านการพิจารณาจาก อ.ก.พ.กรมทางหลวง 
แล้ว ให้ผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน  
แจ้งเวียน/เผยแพร่ให้ทุกหน่วยงานได้รับทราบและ
ถือปฏิบัติ ผ่านหนังสือเวียน/เว็บไซต ์

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- อยู่ระหว่างการดำเนินการปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ตามกจิกรรมของแผนงาน/
โครงการ ข้อ 20.2 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

 21. ร้อยละความ
พึงพอใจของผู้ที่
ติดต่อหรือขอรับ
บริการในงานด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

21. การประเมินความ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

21.1 ทบทวน และปรับปรุงแบบสำรวจความพึงพอใจ 
21.2 จัดทำบันทึกส่งแบบสำรวจความพึงพอใจ
ให้กับหน่วยงานภายในกรมทางหลวง 
21.3 ประมวลผลข้อมูลความพึงพอใจ 
21.4 สรุปผลสำรวจและรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง
เสนอ ผอจ. สั่งการ 
21.5 แจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องให้แก้ไขปรับปรุงตามที่ 
ผอจ. สั่งการ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจในการ
ติดตอ่หรือขอรับบริการกบักองการเจ้าหนา้ที่
ในภาพรวม โดยมีผลการวิเคราะหค์ิดเป็น
ร้อยละ ๙๘.๘๔ 

4. พัฒนาและ
ส่งเสริมให้
บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ 
ทักษะและ
สมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

22. ร้อยละของ
จำนวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี

22. การฝึกอบรมหลักสูตร 
การเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ   
ในการปฏิบัติงานตามแผน 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี

22.1 สำรวจความจำเป็นในการพฒันาบุคลากร
ของกรมทางหลวง 
22.2 จัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
22.3 ดำเนินการตามแผน 
22.4 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

2,020,900 2,020,900 กองฝึกอบรม - บุคลากรกรมทางหลวงได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมทาง
หลวง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ซึ่งได้กำหนดโครงการ/หลักสตูร จำนวน 
19 โครงการ  
    โดยได้จดัดำเนินการแล้วเสร็จ มีผู้ผา่น
การฝึกอบรม จำนวน 5,734 ราย  
จากกลุ่มเปา้หมาย ท่ีกำหนดไว้ในแผนฯ 
จำนวน 3,993 ราย 

23. ร้อยละ
ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาและ
เตรียมความพร้อม
ในการเป็นผู้บริหาร 

23. การพัฒนาและสรา้ง
ความพร้อมในการเป็น
ผู้บริหาร 

23.1 ศึกษาสมรรถนะที่จำเป็นของผู้บริหารทุกระดับ 
23.2 จัดทำแผนพัฒนาและเตรียมความพร้อมใน
การเป็นผูบ้ริหาร 
23.3 ดำเนินการตามแผน 
23.4 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

783,480 804,500 กองฝึกอบรม - มีการดำเนินการตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลกรมทางหลวง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีโครงการใน
การพัฒนาและเตรยีมความพร้อมในการ
เป็นผู้บรหิาร ท้ังหมดจำนวน 4 โครงการ
และได้ดำเนินการเสรจ็สิ้นแล้ว ดังนี ้
1. โครงการสัมมนาผู้บริหารกรมทางหลวง 
ผู้เข้าร่วมสัมมนา จำนวน 227 ราย 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร หัวหน้า
ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป ทีไ่ด้รับการแตง่ตั้งใหม่ 
รุ่นที่ 2 ผูผ้่านการฝึกอบรม จำนวน 40 ราย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหาร
ระดับกลาง รุ่นท่ี 23 ผูผ้่านการฝกึอบรม 
จำนวน 54 ราย 
4. โครงการส่งบุคลากรไปอบรม/พัฒนา 
กับหน่วยงานภายนอก หลักสูตรนกับริหาร
ระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 17 ผู้เข้ารับการ 
ฝึกอบรม จำนวน 2 ราย 

 24. ระดับ
ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผน
จัดการความรู้
ภายในองค์กร 

24. การขับเคลื่อนและ
ดำเนินการตามแผนจัดการ
ความรู้ภายในองค์กร 

24.1 ศึกษาแผนจัดการความรูภ้ายในองค์กร 
24.2 ดำเนินการตามแผน 
24.3 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

465,250 448,684.88 กองฝึกอบรม - มีการดำเนินการขับเคลื่อนและดำเนินการ
ตามแผนการจัดการความรู้ภายในองค์กร 
ให้กับบุคลากรของกรมทางหลวง จำนวน 
4 โครงการ/หลักสตูร และได้ดำเนินการ
แล้วทั้งหมด ดังนี ้
1. โครงการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
ความรู้  

1.1 การประชุมคณะกรรมการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ในองค์กรกรมทางหลวง 
ผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 39 ราย 

1.2 การประชุมคณะทำงานขับเคลื่อน
กลยุทธ์การจัดการความรู้กรมทางหลวง 
ผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 24 ราย 

1.3 การประชุมคณะทำงานพฒันาระบบ
ฐานความรู้เพื่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
องค์กร (DOH Knowledge Base Solutions) 
ผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 150 ราย 
2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน    
นักปฏิบัติ (CoP) ด้านงานวิศวกรรมงานทาง 
เรื่อง แนวทางการแก้ปัญหาขาดแคลน
วัสดุในงานก่อสร้าง/บำรุงทาง ผู้เขา้รับ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        การฝึกอบรม จำนวน 136 ราย 
3. โครงการส่งเสรมิการเรียนรู้ในองค์กร 
(LO) เพื่อสร้างนวัตกรรมในองค์กร เรื่อง 
ภาวะผู้นำและการสร้างบรรยากาศที่เอื้อ
ให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร ผูเ้ข้ารบัการ
ฝึกอบรม จำนวน 30 ราย 
4. โครงการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์      
การจัดการความรู้กรมทางหลวง 

4.1 โครงการอบรม/สัมมนานักจดัการ
ความรู้กรมทางหลวง ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
จำนวน 76 ราย 

4.2 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
แนวทางการขับเคลื่อนการจัดการความรู้
กรมทางหลวง ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
จำนวน 68 ราย 
รวมทั้ง การแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านช่องทาง 
การจัดการความรูต้่าง ๆ  อาทิ KM Website, 
Facebook Page และ Youtube Channel : 
การจัดการความรู้ กรมทางหลวง ตลอดจน
ได้มีการตดิตามผลและประเมินผล 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

มิติท่ี 4 ด้านความพร้อมรับผิดต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. พัฒนาและ
เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีมาตรฐาน 
โปร่งใส ทันสมัย 
และตรวจสอบได้ 

25. ระดับ
ความสำเร็จในการ
เผยแพร่ข้อมลู
เกี่ยวกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล
ของกรมทางหลวง
ตามที่กฎหมายหรือ
กฎระเบยีบกำหนดไว ้

25. การเผยแพร่ข้อมลู
เกี่ยวกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของกรม
ทางหลวงตามที่กฎหมาย
หรือกฎระเบียบกำหนดไว ้

25.1 รวบรวมและคัดแยกเอกสารที่จะนำไปเผยแพร่ 
25.2 ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารฯ 
25.3 นำเอกสาร/ข้อมูลทีไ่ด้เสนอ ผอจ. พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ ก่อนจะดำเนินการเผยแพร ่
25.4 ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลผา่นช่องทางต่าง ๆ 
25.5 สำรวจและปรับปรุงข้อมูลทีเ่ผยแพร่ใหเ้ป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมทางหลวง ดังนี ้
1. เผยแพร่เอกสารบนเว็บไซต์    
กรมทางหลวง ดังนี ้

1.1 Infographic การเสนอขอ
พระราชทานเหรียญจักรพรรดิมาลา (ร.จ.พ.) 

1.2 Infographic แนวทางปฏิบัต ิ 
การขอลาออก 

1.3 Infographic แนวทางปฏิบัต ิ 
การขอมีบัตรประจำตัวเจา้หน้าท่ีของรัฐ 

1.4 Infographic แนวทางปฏิบัต ิ 
การขอมีบตัรประจำตัวเจา้พนักงานทางหลวง 

1.5 บญัชีการกำหนดอักษรย่อและ 
ช่ือภาษาอังกฤษของส่วนราชการ หน่วยงาน 
หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงาน
และรายชื่อตำแหน่งตามสายงาน          
ในกรมทางหลวง 

1.6 คำสั่งมอบอำนาจด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล จำนวน 18 คำสัง่ 
2. เผยแพร่เอกสาร/แบบฟอร์มทาง
โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS) ดังนี ้

2.1 แนวทางปฏิบัตสิำหรบัการขอข้อมูล 
ส่วนบุคคลของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ
และพนักงานราชการ สังกัดกรมทางหลวง 
ประกอบด้วยแบบคำขอข้อมูลส่วนบุคคล 
ขั้นตอนการขอข้อมลูส่วนบุคคล หนงัสือมอบ 
อำนาจและเอกสารหลักฐานประกอบที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        2.2 บันทึกกองการเจ้าหน้าที่  
ที ่กจ.3/14681 ลงวันท่ี 3 ธันวาคม 
2567 เรื่อง ซักซ้อมการตรวจสอบ 
ปรับปรุง แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลในระบบ
ทะเบียนประวัติบนระบบบำเหน็จบำนาญ 
และสวัสดิการรักษาพยาบาล (ระบบ Digital 
Pension) ของกรมบญัชีกลาง และแบบ
คำขอเพิ่ม/ปรับปรุงข้อมูลในฐานข้อมูล
บุคลากรภาครัฐ (แบบ 7127) 

2.3 บันทึกกองการเจ้าหน้าที่  
ที่ กจ.3/9653 ลงวันที่ 9 กันยายน 2568 
เรื่อง แนวทางการปฏิบัตสิำหรับการขอ
ลาออกจากราชการของข้าราชการและ
ลูกจ้างประจำ การขอลาออกจากการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการ และ
แบบฟอร์มหนังสือลาออก 

2.4 คำขอมบีัตรประจำตัวเจ้าหนา้ที่
ของรัฐ 
    2.5 แบบกรอกข้อมูลเพื่อหักลดหย่อน
สำหรับปภีาษ ี
3. มีการช้ีแจงทำความเข้าใจหรือเผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับการปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการและพนักงานราชการ 
รวมทั้งการบริหารกรอบอัตรากำลงั
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนกังาน
ราชการ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
Application Line ไปรษณยี์อิเล็กทรอนิกส์ 
โทรศัพท์ เป็นต้น 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

 26. ระดับ
ความสำเร็จใน 
การสร้างและพัฒนา
ช่องทางการสื่อสาร
ทำความเข้าใจและ
รับฟังความคิดเห็น
ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

26. การสร้างและพัฒนา
ช่องทางการสื่อสารทำ
ความเข้าใจและรับฟัง
ความคิดเห็นด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

26.1 ศึกษาและวางแผนกำหนดช่องทางการ
สื่อสารและช่องทางการรับฟังความคิดเห็น 
26.2 จัดทำช่องทางการสื่อสาร ช้ีแจงทำความเข้าใจ 
และรับฟังความคิดเห็นด้านบริหารทรัพยากรบคุคล 
26.3 เสนอ ผอจ. เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
26.4 จัดทำบันทึกแจ้งเวียนเผยแพร่ช่องทางการ
สื่อสารและรับฟังความคดิเห็นดา้นบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
26.5 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

- สร้างและพัฒนาช่องทางการสื่อสาร   
ทำความเข้าใจและรับฟังความคดิเห็น 
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลโดยจดัให้มี
กิจกรรม HRM CLINIC คลินิกให้คำปรึกษา
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมทางหลวง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 10 ครั้ง  

5. เสริมสร้าง
ใหบุ้คลากรมี
จิตสำนึกที่ด ี 
มีวินัย มีคุณธรรม
และจริยธรรม 
ในการประพฤติตน
และปฏิบตัิงาน 

27. ร้อยละของ
หลักสตูรการฝึกอบรม
ที่ส่งเสริมให้บุคลากร
กรมทางหลวงปฏิบัติ
ตนและปฏิบัติงาน
ตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล
และการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

27. การจัดโครงการ
ฝึกอบรมหรือสอดแทรก
เนื้อหาท่ีส่งเสริมให้
บุคลากรกรมทางหลวง
ปฏิบัติตนและปฏิบัตติาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาลและการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

27.1 พิจารณาบรรจเุนื้อหาการเสริมสร้างการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักคณุธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาลและการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
27.2 ดำเนินการตามแผน 
27.3 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

738,800 
 

 

737,884 กองฝึกอบรม - ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล        
กรมทางหลวง ประจำปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2568 ได้กำหนดหลักสูตรทีม่ีการ
ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานสอดคล้องตาม
หลักธรรมาภิบาล จำนวน 5 โครงการ/
หลักสตูร และได้ดำเนินการเสรจ็สิน้แล้ว
ทั้งหมด ผู้ผ่านการฝึกอบรม จำนวน  
372 ราย ดังนี ้  
1. หลักสูตร นักบริหารกรมทางหลวง
ระดับกลาง รุ่นท่ี 23  

1.1 ช่วงที่ 1 วันที่ 21 - 22 พฤศจกิายน 
2567 

1.2 ช่วงที่ 2 วันท่ี 25 - 29 
พฤศจิกายน 2567  

1.3 ช่วงที่ 3 วันท่ี 10 - 12 ธันวาคม 
2567   
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 54 ราย 
2. โครงการฝึกอบรมปฐมนเิทศตน้กล้า 
กรมทางหลวง  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        2.1 รุ่นที่ 6 วันท่ี 28 - 31 ตลุาคม 
2567 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 69 ราย 

2.2 รุ่นที่ 7 วันท่ี 16 - 19 ธันวาคม 
2567 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 68 ราย 

2.3 รุ่นที่ 8 วันท่ี 14 - 17 มกราคม 
2568 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 79 ราย 
2.4 รุ่นที่ 9 วันท่ี 11 - 14 มีนาคม 
2568 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 71 ราย
3. โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมและพัฒนาคณุภาพชีวิต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เรื่อง ธรรมะกับความสุข วันท่ี 23 - 25 
ธันวาคม 2567 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
จำนวน 31 ราย 

 28. ระดับ
ความสำเร็จในการ
เผยแพรเ่อกสาร
ความรู้และสื่อ
ประชาสมัพันธ์เพื่อ
ปลูกฝังและส่งเสรมิ
จิตสำนึกท่ีดี มีวินัย 
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ประพฤติตนและ
ปฏิบัติงาน 

28. การเผยแพร่เอกสาร
ความรู้และสื่อ
ประชาสมัพันธ์เพื่อ
ปลูกฝังและส่งเสรมิ
จิตสำนึกท่ีดี มีวินัย 
คุณธรรมและจรยิธรรม 
ในการประพฤติตนและ
ปฏิบัติงาน 

28.1 ศึกษา พ.ร.บ. และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
28.2 จัดทำเอกสารเผยแพร่ความรู้และสื่อ
ประชาสมัพันธ์เพื่อปลูกฝังและส่งเสริมจติสำนึกท่ีดี 
มีวินัย คุณธรรมและจริยธรรมในการประพฤติตน
และปฏิบตัิงาน 
28.3 เสนอ ผอจ. เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
28.4 เผยแพรผ่่านหนังสือเวยีน/ประชาสมัพันธ์ 
ผ่านเว็บไซต ์

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการเผยแพร่เอกสารความรู้และสื่อ
ประชาสมัพันธ์เพื่อสนับสนนุให้กรมทางหลวง
เป็นองค์กรคุณธรรมและต่อต้านการทุจริต 
ผ่านทางเว็บเพจ “ส่งเสริมคุณธรรมความ
โปร่งใสและป้องกันทุจริต” บนเวบ็ไซต์
กรมทางหลวงและผ่านระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ดังน้ี 
1. ประกาศกรมทางหลวง ณ วันที่      
25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เรื่อง    
การประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (ฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ) 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        2. ประกาศกรมทางหลวง ณ วันที่       
13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 เรื่อง 
คุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการและข้อพึง
ปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนกรมทางหลวงเป็น
องค์กรคุณธรรมอย่างยั่งยืน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการ
ขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมกรมทางหลวง  
ลงนามโดย นายอภริัฐ ไชยวงศ์น้อย อธิบดี
กรมทางหลวง เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2568 
4. แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปราม 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบและส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของกรมทางหลวง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ซึ่งนายอภิรัฐ ไชยวงศ์น้อย อธิบด ี
กรมทางหลวง ได้พิจารณาเห็นชอบ 
เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 
5. กิจกรรมเสริมสรา้ง/ส่งเสรมิจรยิธรรม
ของกรมทางหลวง เช่น 

5.1 กิจกรรมบรรยายธรรมและปฏิบัติ
ธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

5.2 จดัทำ Infographic การประกาศ
เจตนารมณ์นโยบายไมร่ับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) เพื่อประชาสัมพันธ์ผ่าน
ทางเว็บไซต์กรมทางหลวง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        5.3 การบรรยายให้ความรู้เกีย่วกบั
ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญ 
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่
(No Gift Policy) ในกิจกรรม HRM CLINIC 
คลินิกให้คำปรกึษาด้านการบริหารทรัพยากร 
บุคคล กรมทางหลวง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เป็นต้น 
6. เกรด็ความรู้ จากสำนักงาน ป.ป.ช. 
ดังนี ้

6.1 “สินบน” ภัยร้ายอันตรายกว่าที่คิด 
6.2 “สินบน ไมเ่รียก ไม่รับ ไม่ทุกข”์ 
6.3 5 ข้อควรรู้ ก่อนเข้าช้ีแจงต่อ

เจ้าหน้าท่ีหรือคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
6.4 5 ข้อสำคญั ในการรับทราบข้อ

กล่าวหา 
6.5 ขั้นตอนกรณผีู้ถูกกล่าวหาไมไ่ด้

รับทราบข้อกล่าวหา (ตามกระบวนการ 
ป.ป.ช.) 
7. เกร็ดความรู้...สู้ทุจริต ดังนี ้ 

7.1 ๑๐ รูปแบบของการกระทำที่เป็น
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ 
ประโยชน์ส่วนรวม 

7.2 ถ้าเจ้าพนักงานของรัฐถูกผู้บังคับ 
บัญชาสั่งให้กระทำการทุจริตต่อหน้าที่  
จะต้องทำอย่างไร เพื่อป้องกันตัวเองจาก
ความผิดนั้น 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        7.3 หากนิติบุคคลใดปล่อยให้คนของ
นิติบุคคลให้สินบนกับเจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อให้
เกิดประโยชน์กับตั วของนิติบุ คคลเอง     
นิติบุคคลนั้นจะมีความผิดหรือไม่ 

7.4 เจ้าหน้าที่ของรัฐรวมถึงผู้ที่พ้นจาก
การเป็นเจ้าพนักงานของรัฐยังไม่ถึง 2 ปี 
สามารถรับทรัพย์สินใดได้บ้าง โดยไม่ขัดต่อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

7.5 ข้อควรรู้ เมื่อตกอยู่ในสถานะ     
"ผู้ถูกกล่าวหา" ในคดีที่อยู่ในหน้าที่และ
อำนาจของคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
8. Infographic ผลการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
9. แนวทางการประพฤติปฏิบตัิตนทาง
จริยธรรม กรมทางหลวง (Dos & Don’ts) 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

มิติท่ี 5 ด้านคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

6. พัฒนาและ
ส่งเสริมเพื่อ
ยกระดับ
คุณภาพชีวิต
และสร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร
กรมทางหลวง 

29. ระดับ
ความสำเรจ็ในการ
จัดทำและขับเคลื่อน
การดำเนินการตาม
แผนพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร
กรมทางหลวง 

29. การจัดทำและ
ขับเคลื่อนการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตของบุคลากร      
กรมทางหลวง 

29.1 ศึกษาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของสำนักงาน ก.พ. และ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
29.2 จัดทำแผนปฏิบตัิการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรกรมทางหลวง 
29.3 เสนออธิบดีเพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมทางหลวง 
29.4 แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานทราบและถือปฏิบัต ิ
29.5 ดำเนินการตามแผน 
29.6 การติดตามผลและประเมินผล 

1 ต.ค. ๖7 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการจัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมทางหลวง 
พ.ศ. 2566 - 2570 และอธิบดไีด้
พิจารณาเห็นชอบแล้ว 

 30. ระดับ
ความสำเร็จใน 
การตรวจสอบดูแล
และปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศให้พร้อม
รองรับการปฏิบัติงาน 

30. การตรวจสอบดูแล
และปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศให้พร้อม
รองรับการปฏบิัติงาน  

30.1 จัดทำแผนการดำเนินกิจกรรม 5 ส และ
ตรวจสอบ ดูแล ปรับปรุงสภาพแวดล้อมอยูเ่สมอ 
30.2 ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาแผนการ
ดำเนินงาน 
30.3 ดำเนินการตามแผนหรือแนวทางที่วางไว้ 
30.4 ตดิตาม ตรวจสอบ ดูแลและปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใหพ้ร้อมรองรับการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
30.5 สรุปผลการดำเนินการเสนอคณะกรรมการฯ 
30.6 เผยแพรส่รุปผลการดำเนินการผ่าน
หนังสือเวียน/เว็บไซต ์

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

1. คณะกรรมการส่งเสริมและประเมินผล
กิจกรรม 5 ส กรมทางหลวง มีการประชุม
และพิจารณาแผนปฏิบตัิการ 5 ส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ
อธิบดีได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว 
2. ทุกหน่วยงานไดด้ำเนินการตามแผน 
ปฏิบัติการ 5 ส โดยได้ตรวจสอบ ดูแล
และปรับปรุงสภาพแวดล้อม บรรยากาศให้
พร้อมรองรับการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ซึ่งได้
สรุปผลการดำเนินกิจกรรม 5 ส เพื่อเป็น
ข้อมูลให้กองการเจ้าหนา้ที่เสนอ
คณะกรรมการฯ 
3. เผยแพร่สรุปผลการดำเนินการผ่าน
หนังสือเวียน/เว็บไซต์กรมทางหลวง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

31. ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การจัดโครงการ
หรือกิจกรรมที่สร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากร
กรมทางหลวง

31. การจัดกิจกรรมท่ี
สร้างและพัฒนา
ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากรกรมทางหลวง

31.1 วางแผนโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างและ
พัฒนาความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคลากร ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมทางพุทธศาสนา และ
กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสำคัญต่าง ๆ  เช่น วันขึ้นปีใหม่ 
วันสถาปนากรมทางหลวง วันสงกรานต์ งานเกษยีณอายุ 
ราชการ งานกฐินพระราชทาน เป็นต้น 
31.2 ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรม
ส่งเสริมงานนันทนาการต่าง ๆ เช่น กิจกรรมกีฬา 
งานเลี้ยงสังสรรค์ งานกฐินพระราชทาน งานพิธี
มอบโล่เกษยีณ เป็นต้น 
31.3 ดำเนินตามแผนที่วางไว้

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

- มีการจัดกิจกรรมทีส่ร้างและพัฒนา
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบุคลากร
กรมทางหลวง ดังนี้
1. จัดพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน
กรมทางหลวง ประจำปีพุทธศักราช
2567 ณ วัดบางไผ่ (พระอารามหลวง)
จังหวัดนนทบุรี ในวันท่ี 3 พฤศจิกายน
2567 โดยเป็นคณะอนุกรรมการฝ่ายพิธี
การรับผิดชอบด้านพิธีสงฆ์
2. จัดกิจกรรมทำบุญตักบาตรเนื่องใน
โอกาสวันข้ึนปีใหม่ ในวันท่ี 6 มกราคม
2568
3. จัดงานวันคล้ายวันสถาปนากรมทางหลวง
ปีท่ี 113 ในวันท่ี 1 เมษายน 2568 โดย
เป็นคณะอนุกรรมการฝ่ายพิธีสงฆ์
4. ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่นของกรมทางหลวง ประจำปี 2567
และจัดพิธมีอบเกียรติบัตรและเขม็เชิดชู
เกียรติข้าราชการพลเรือนดเีด่นของ
กรมทางหลวง ประจำปี 2567 ในวันที่
2 เมษายน 2568
5. ดำเนินการคัดเลือกคนต้นแบบคมนาคม
ในสังกัดกรมทางหลวง ประจำปี 2568
6. จัดพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็น
ข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดินเนื่องใน
วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่ัว ในวันท่ี 23 กรกฎาคม
2568
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        7. จัดพิธีมอบโล่เกษียณอายรุาชการ 
ให้แกข่้าราชการและตำรวจทางหลวง      
ผู้เกษียณอายุราชการประจำปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2568 ในวันที่ 29 กันยายน 2568  
8. จัดกจิกรรมบรรยายธรรมและปฏบิัติธรรม
เป็นประจำทุกวันพระที่ไม่ใช่วันหยุดราชการ 
ณ อาคารนันทนาการ ศูนย์ปฏิบตัธิรรม
กรมทางหลวง จำนวน 22 ครั้ง 

 32. ร้อยละ
ความสำเร็จในการ
จัดให้มีสวสัดิการ
และสิ่งอำนวยความ
สะดวกเพิม่เตมิ
นอกเหนือจากที่
กฎหมายกำหนด  
อย่างน้อย 3 ประเภท 

32. การจัดสวัสดิการ 
และสิ่งอำนวยความสะดวก
เพิ่มเตมินอกเหนือจากท่ี
กฎหมายกำหนด      
อย่างน้อย 3 ประเภท 
 

32.1 ศึกษากฎ/ระเบียบที่เกี่ยวข้องในด้านการจัด
สวัสดิการภายในส่วนราชการ 
32.2 ดำเนินการแกไ้ขปรับปรุงระเบียบสวัสดิการ
ให้มคีวามสอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของ
กรมทางหลวงและสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน 
32.3 เสนอคณะกรรมการ สว.ทล. พิจารณา 
32.4 ประสานงานจดักิจกรรมด้านสวัสดิการให้มี
จำนวนสวัสดิการที่เพ่ิมมากขึ้น ครอบคลุมการ
ให้บริการเจา้หน้าท่ีทุกระดับทั้งในส่วนกลางและ
ภูมิภาค 
32.5 จัดทำบันทึกแจ้งเวียนใหห้น่วยงานทราบ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

1. จัดให้มเีงินสงเคราะห์บุคลากร 
กรมทางหลวง ผ่านกองทุนสวสัดิการ 
กรมทางหลวง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดังนี ้

1.1 กรณีบาดเจ็บจากการปฏิบัติงาน 
จำนวน 51 ราย 

1.2 กรณีเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน  
จำนวน 7 ราย  

1.3 กรณีช่วยเหลือทุนการศึกษาบุตร
ของผู้เสียชีวิตเนื่องจากอุบัติเหตุในขณะ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ จำนวน 1 ราย 

1.4 กรณีได้รับบาดเจ็บจนเป็นเหตุให้
เกิดความพิการหรือทุพพลภาพจนต้องออก
จากราชการเพราะเหตุปฏิบัติงานในหน้าที่ 
จำนวน 1 ราย 

1.5 กรณีทรัพย์สินได้รับความเสียหาย
เนื่องจากประสบอุทกภัย จำนวน 473 ราย 

1.6 กรณีทรัพย์สินได้รับความเสียหาย 
เนื่องจากประสบวาตภยั จำนวน 1 ราย  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        2. จัดให้มีการฌาปนกิจสงเคราะห์ 
กรมทางหลวง เพื่อสงเคราะห์เงินช่วยเหลือ
ค่าทำศพแก่ครอบครัวสมาชิก ในปีงบ 
ประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี ้

2.1 สมาชิกทีส่มคัรใหม่ จำนวน 24 ราย 
2.2 สมาชิกเสียชีวิต จำนวน 629 ราย 
2.3 การจ่ายเงินค่าฌาปนกิจสงเคราะห ์

3. จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์กรมทางหลวง 
และสวสัดิการของสมาชิก เช่น ส่งเสรมิ
การออมในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ สวัสดิการ
เงินกู้ดอกเบี้ยต่ำ สนับสนุนทุนการศึกษา
บุตรของสมาชิก เป็นต้น 
4. จัดให้มสีวัสดิการร้านค้าร้านอาหาร 
และเครื่องดื่มในกรมทางหลวง (ส่วนกลาง) 
จำนวน 3 โรงอาหาร และสถานที่จำหน่าย
สินค้า (แผงลอย) เพื่อจำหนา่ยอาหารและ
เครื่องดื่มให้กับบุคลากรในกรมทางหลวง 
5. จัดให้มีร้านอาหารและร้านค้าสวัสดิการ 
ศูนย์พัฒนาทรัพยากรบุคคลงานทางศรีราชา 
6. จัดให้มรี้านค้าสวัสดิการกรมทางหลวง     
ร้าน Café Amazon ร้านสะดวกซื้อ CP All 
ภายในส่วนกลาง สำหรบัในภูมิภาคจัดให้มี
ร้านค้าสวัสดิการ ร้านกาแฟแขวงทางหลวง
เชียงใหม่ท่ี 1  
7. จัดให้มสีวัสดิการบ้านพักรับรองของ
สำนักงานทางหลวงที่ 1 และแขวงทางหลวง
เชียงรายที่ 1 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

        8. จัดให้มีศูนย์สุขภาพกรมทางหลวง   
ศูนย์พัฒนาทรัพยากรบุคคลงานทางศรีราชา 
9. เข้าร่วมโครงการสวสัดิการเงินกู้ เพื่อที่
อยู่อาศัยกับธนาคารอาคารสงเคราะห์เพื่อ
เป็นสวสัดกิารเงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัยดอกเบี้ยตำ่ 
10. จดัจำหน่ายเสื้อโปโลตราสญัลักษณ์ 
กรมทางหลวง 113 ปี (สีเหลืองและสีขาว) 
เสื้อแจ็คเกต็ตราสญัลักษณ์ กรมทางหลวง 
และเสื้อยืดคอกลมแขนยาว (เสื้อปฏิบัติงาน
ภาคสนาม) ตราสัญลักษณ์ 113 ปี    
กรมทางหลวง รายได้หลังจากหักค่าใช้จ่าย 
เข้ากองทุนสวัสดิการกรมทางหลวง    
เพื่อสงเคราะห์บุคลากรกรมทางหลวงต่อไป 

 33. ร้อยละความ
พึงพอใจของบคุลากร
ต่อโครงการหรือ
กิจกรรมในการ
ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

33. การสำรวจความพึง
พอใจด้านการส่งเสรมิ
และพัฒนาคณุภาพชีวิต
ของบุคลากร 

33.1 จัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจของเ 
จ้าหน้าที ่  กรมทางหลวงที่มีต่อการปฏิบัติงาน/
ปฏิบัติหน้าท่ี สวสัดิการ สภาพแวดล้อม และ
กิจกรรมสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกรมทางหลวง
ประจำป ี
33.2 จัดทำบันทึกแจ้งเวียนส่งแบบสำรวจความคิด
เห็นและความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ีกรมทางหลวง
ที่มีต่อสวัสดิการและกิจกรรมสัมพนัธ ์
33.3 เก็บรวบรวมผลการสำรวจและประมวลผล
ข้อมูล 
33.4 สรุปผลสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ 
ตามรายละเอียดที่เกีย่วข้องเสนอ ผอจ. เพื่อทราบ 
33.5 เสนอสรุปผลการสำรวจความคิดเห็นและความ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

ไม่ม ี ไม่ม ี กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

- ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับ
สวัสดิการและการพัฒนาคณุภาพชีวิตของ
บุคลากรกรมทางหลวง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
1. กลุ่มเป้าหมายตอบแบบสำรวจกลับมา
โดยสมบูรณ์ครบถ้วน จำนวนรวมทั้งสิ้น 
1,005 ราย คิดเป็น ร้อยละ 100  
2. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูความพึงพอใจ
เกี่ยวกับสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรกรมทางหลวง ดงันี้ 

2.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการ
ทำงานมีความพึงพอใจระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละ 78.76 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ กิจกรรมของแผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ
(ต่อปี) 

ค่าใช้จ่าย
จริง 

ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

   พึงพอใจ ตามรายละเอียดที่เกีย่วข้องต่อ
คณะกรรมการ สว.ทล. เพื่อทราบ33.6 แจ้งเวียน
ผู้เกี่ยวข้องให้แก้ไขปรับปรุง 

    2.2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านส่วนตัว
มีความพึงพอใจระดับมาก คิดเป็นร้อยละ  
74.33 

2.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านสงัคม
มีความพึงพอใจระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
75.40 

2.4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ
มีความพึงพอใจระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
77.30 
2.5 ความพึงพอใจโดยรวมต่อการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมทางหลวง  
มีความพึงพอใจระดับมาก คิดเป็นร้อยละ  
79.55 

 
 ปัญหาอุปสรรค 

1. การใช้งานระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) 
1.1 ข้อมูลข้าราชการส่วนใหญ่ในสังกัดที่ได้ถ่ายโอนจากโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) เข้าสู่ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ 

(SEIS) ยังไม่สามารถแสดงผลได้อย่างครบถ้วน ซึ่งต้องใช้เวลาในการตรวจสอบและบันทึกรายการความเคลื่อนไหวของข้อมูลข้าราชการแต่ละรายให้ครบถ้วนทุกรายการเหมือนกับข้อมูลใน 
ก.พ.7 แบบกระดาษ อีกทั้งยังมีบางเมนูในระบบ SEIS ยังไม่สามารถใช้งานได้จริง เช่น การลา เครื่องราชอิสริยาภรณ์ การประเมินผล การฝึกอบรม เป็นต้น ทำให้ฐานข้อมูลไม่สมบูรณ์และ
ส่งผลกระทบต่อการนำข้อมูลไปใช้งาน 

1.2 สำนักงาน ก.พ. ได้ดำเนินการออกแบบและปรับปรุงระบบให้มีความม่ันคงและปลอดภัยมากขึ้น เพ่ือรองรับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งทำให้ในการ
รับรายงานตัวข้าราชการบรรจุใหม่ มีขั้นตอนที่ซับซ้อนและยุ่งยากมากกว่าเดิมมาก และมีปุ่มเมนูที่เมื่อไปกดแล้ว ข้อมูลจะย้อนกลับไปขั้นตอนแรก ทำให้ต้องบันทึกข้อมูลข้าราชการบรรจุใหม่ 
ซึ่งอาจทำให้เกิดการเข้าใจผิดเมื่อกดปุ่มเมนูนั้น และทำให้เจ้าหน้าที่ต้องกลับไปเริ่มทำข้อมูลใหม่ตั้งแต่แรก ทำให้เสียเวลาและสร้างความสับสนแก่ข้าราชการบรรจุใหม่เป็นอย่างมาก 

1.3 กรณีบันทึกคำสั่งลาออกหรือให้โอน ในระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) แล้ว หากส่วนราชการอ่ืน ดึงข้อมูลข้าราชการผู้นั้นไปบรรจุใหม่หรือรับโอน 
หน่วยงานเดิมจะไม่สามารถตรวจสอบข้อมูลบุคคลดังกล่าวได้ หากมีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลในภายหลังหรือมีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดทำทะเบียนประวัติ (หากไม่ได้ทำ ก.พ.7 
แบบกระดาษ หรือโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ควบคู่ไปด้วย) จะไม่สามารถหาข้อมูลเดิมได้ 
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1.4 การบันทึกคำสั่งต่าง ๆ มีการปรับเปลี่ยนไปให้ลงคำสั่งแบบเปิดบัญชีคำสั่งและเพ่ิมรายการบุคคลเข้าไป แทนการลงคำสั่งในประวัติราย บุคคล ซึ่งมีปัญหาในการใช้งาน 
กล่าวคือ บางคำสั่งไม่สามารถลงรายการแบบเปิดบัญชีคำสั่งได้ เช่น คำสั่งให้ข้าราชการไปปฏิบัติราชการ เป็นต้น เนื่องจากบางเมนูของระบบ SEIS นั้น ไม่สามารถเพ่ิมรายการคำสั่งให้ตรง
กับความต้องการได้ ทำให้การแสดงผลรายการคำสั่งในหน้า ก.พ.7 ขึ้นข้อมูลที่ไม่ตรงกับคำสั่งที่ต้องการให้แสดงผล และไม่สามารถกดดูรายการคำสั่ง (แบบร่าง) ในหน้า ก.พ.7 ก่อน ยืนยัน
คำสั่งได้ ตลอดจนคำสั่งที่เกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างตำแหน่งข้าราชการ เช่น คำสั่งปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง คำสั่งตัดโอนตำแหน่ง และอัตราเงินเดือน เป็นต้น คำสั่งประเภทนี้
จะต้องบันทึกข้อมูลแต่ละเลขท่ีตำแหน่ง ไม่สามารถบันทึกข้อมูลหลายตำแหน่งได้ในคราวเดียว อีกท้ังระบบไม่มีการบันทึกรายละเอียดตำแหน่งเดิมไว้และการย้อนกลับไปตรวจสอบได้ยาก 
ทำให้ต้องใช้ระยะเวลามากที่จะดำเนินการได้ทั้งหมดและอาจเกิดความผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อนในการบันทึกข้อมูลแต่ละรายการได้ นอกจากนี้ ระบบยังมีปัญหาระหว่างการใช้งาน 
คือ การประมวลผล/ค้นหาข้อมูล แล้วระบบค้าง แสดงผลหน้าจอสีขาว ไม่มีปุ่มใด ๆ ให้กดย้อนกลับหรือประมวลผลใหม่ รวมทั้งกรณีเป็นคำสั่งที่ต้องบันทึกรายการบุคคลหลายรายการ และหาก
ต้องการแก้ไขรายละเอียดเพียงเล็กน้อยหลังจากกดยืนยันไปแล้ว ก็ไม่สามารถทำได้ ต้องยกเลิกคำสั่งนั้นและทำใหม่ทั้งหมด ทำให้เกิดการทำงานซ้ำซ้อนและใช้เวลาการดำเนินการนานมาก 

1.5 การประมวลผลข้อมูลจากระบบมาใช้ในการทำงานของแต่ละฝ่าย ยังไม่คล่องตัว เพราะยังไม่ทราบถึงวิธีการประมวลผลในลักษณะต่าง ๆ อีกทั้งกรณีส่วนราชการที่มีขนาดใหญ่
การประมวลผลข้อมูล ระบบจะใช้เวลาในการประมวลผลนานมากหรือระบบค้าง จำเป็นต้องประสานงานให้เจ้าหน้าที่ ก.พ. ช่วยดำเนินการแทน ซึ่งกรณีเจ้าหน้าที่ ก.พ. ไม่สะดวกในการ
ดำเนินการจะแนะนำเมนูให้ส่วนราชการใช้สำหรับดึงข้อมูล โดยให้ใช้การแยกดึงข้อมูลแบ่งเป็นระดับตำแหน่งย่อย ๆ หลาย ๆ ครั้ง แทนการดึงข้อมูลจำนวนมากในครั้งเดียว แต่ผลที่ได้ยัง
ต้องใช้ระยะเวลานานในการประมวลผลและนำข้อมูลที่ได้มารวมกันเพ่ือนำไปใช้งาน หรือกรณีเจ้าหน้าที่ ก.พ. ช่วยประมวลผลข้อมูลจากระบบ ข้อมูลที่ได้รับมีรูปแบบของข้อมูลไม่ตรงกับ
ที่ต้องการนำไปใช้จริง ทำให้ต้องหาวิธีประมวลผลข้อมูลใหม่เอง 

1.6 การปรับเปลี่ยนไปใช้การรายงานตัวผ่านแอปพลิเคชัน ThaiD (ยกเลิกวิธีเสียบบัตรประชาชน) ยังคงมีความยุ่งยากสำหรับส่วนราชการที่มีหน่วยงานในภูมิภาค โดยเฉพาะ
ส่วนราชการที่มีขนาดใหญ่และมีการเรียกบรรจุครั้งละจำนวนมาก เนื่องจากข้าราชการมีความสับสนในการเข้าใช้งาน และยากต่อการที่เจ้าหน้า ที่จะอธิบายรายบุคคล ถึงแม้ว่าจะมีคู่มือ
การรายงานตัวที่สำนักงาน ก.พ. และกองการเจ้าหน้าที่ จัดทำไว้ให้ แต่ข้าราชการใหม่บางรายก็ยังไม่เข้าใจ และมีความกังวลเกี่ยวกับการติดตั้ง Application ในส่วนของความปลอดภัย
ของข้อมูลส่วนบุคคล 

1.7 การรับรองข้อมูลทะเบียนประวัติของหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย มีการแสดงผล และประมวลผลที่ช้ามาก ซึ่งในทางปฏิบัติ เมื่ อเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
ประวัติข้าราชการบรรจุใหม่เรียบร้อยแล้ว จะเสนอให้ผู้มีอำนาจกดรับรองในคราวเดียวกัน รวมถึงในอนาคตที่กองการเจ้าหน้าที่จะดำเนินการจัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการในสังกัด
กรมทางหลวงทุกราย ในระบบ SEIS ส่วนที่ 1 ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1002.1/ว 8 ลงวันที่ 5 เมษายน 2567 เรื่อง ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยระบบทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์และการควบคุมเกษียณอายุของข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2567 ทำให้มีจำนวนข้อมูลของข้าราชการที่ต้องกดรับรองทะเบียนปร ะวัติในระบบ SEIS จำนวนมาก 
(ประมาณ 200 รายขึ้นไป ต่อรอบ) ซึ่งเมื่อกดรับรองข้อมูล ระบบก็จะใช้เวลาประมวลผลอยู่ค่อนข้างนาน และมีความเสี่ยงเนื่องจากเจ้าหน้าที่จะไม่สามารถทราบได้ว่าขณะนั้ น 
Application ThaiD จะมีปัญหาหรือไม่ หากเสนอผู้มีอำนาจกดรับรองแล้ว Application มีปัญหาพอดี ก็จะหาทางแก้ปัญหาไม่ได้ และเป็นการรบกวนเวลาการปฏิบัติงานของผู้มีอำนาจ
กดรับรองเป็นอย่างมาก 

1.8 การนำข้อมูลผู้เกษียณอายุราชการออกจากระบบ SEIS ยังมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจากข้อมูลในระบบ SEIS ยังมีความคลาดเคลื่อนและไม่ครบถ้วน ทำให้เมื่อเลือกข้อมูล 
ผู้เกษียณอายุราชการ ระบบจะแสดงผลไม่สมบูรณ์ ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องไปค้นหาข้อมูลในส่วนที่ระบบไม่ดึงมาให้ และแก้ไขข้อมูลรายคนทีละรายการ ทำให้ใช้เวลานานในการทำงาน  
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1.9 เนื่องจากระบบ SEIS และระบบ E-Learning ของสำนักงาน ก.พ. เชื่อมโยงข้อมูลถึงกัน ทำให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่ต้องจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการบรรจุใหม่ใน
ระบบ SEIS ให้เสร็จสิ้นทุกขั้นตอนก่อน จึงจะเข้าเรียน E-Learning ของสำนักงาน ก.พ. ได้ แต่บางครั้งต้องรอคำสั่งบรรจุเป็นระยะเวลานาน ทำให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่กังวลว่าจะเรียนไม่ทัน
ตามระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ในกรณีของกรมทางหลวง จะมีระบบการเรียน E-Learning ของกองฝึกอบรมที่ใช้แทนการเรียนในเว็บไซต์ของสำนักงาน ก.พ. ได้ ซึ่งหากข้าราชการบรรจุใหม่  
เข้าเรียน E-Learning ของกองฝึกอบรม จะไม่มีข้อมูลประวัติการเรียน E-Learning ในระบบ SEIS และรายชื่อจะยังค้างอยู่ในเมนูทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

1.10 การใช้เพียง ก.พ.7 จากระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ในการติดต่อประสานงานระหว่างส่วนราชการของข้าราชการบรรจุใหม่ที่เคยรับราชกา รมาก่อน ยังคงเป็น
ปัญหาเนื่องจากมีความล่าช้าในการดำเนินการจัดทำทะเบียนประวัติ เพราะต้องรอให้ส่วนราชการเดิม ดำเนินการให้เรียบร้อยทั้งหมดก่อน ถึง จะตัดโอน/ดึงชื่อเข้ามาในระบบของส่วน
ราชการใหม่ได้ ทำให้เกิดความล่าช้าและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องมีระบบในการดำเนินการเรื่องดังกล่าว เพ่ือป้องกันการหลงลืม 

1.11 การลงคำสั่งในระบบ SEIS กรณีท่ีเป็นการลงคำสั่งย้อนหลัง เกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งหรือเกี่ยวกับเงิน ซึ่งเป็นการร้องขอจากกรมบัญชีกลาง เพื่อให้แสดงข้อมูลใน ก.พ.
7 ของผู้ขอรับบำเหน็จบำนาญ โดยเจ้าหน้าที่ได้บันทึกคำสั่งแล้ว แต่ข้อมูลกลับไม่ปรากฏในหน้า ก.พ.7 อย่างที่กรมบัญชีกลางต้องการ ทำใ ห้มีความยุ่งยากซับซ้อนในการหาวิธีลงข้อมูล 
และเจ้าหน้าที่ต้องติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ ก.พ. เพื่อหาวิธีแก้ปัญหาดังกล่าว 

1.12 การดำเนินการจัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการในสังกัดกรมทางหลวงทุกราย ในระบบ SEIS ส่วนที่ 1 ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1002.1/ว 8 ลงวันที่ 5 เมษายน 
2567 เรื่อง ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์และการควบคุมเกษียณอายุของข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2567 ก่อให้เกิดภาระงานที่มากขึ้นแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของรายการทะเบียนประวัติในระบบ SEIS การแนบไฟล์เอกสารที่ต้องนำเอกสารแบบกระดาษไปสแกนเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ และมี
ความยุ่งยากในการจัดทำคู่มือการใช้งานระบบ SEIS เนื่องจากสำนักงาน ก.พ. ยังคงมีการปรับปรุงระบบอยู่อย่างต่อเนื่อง ทำให้หน้าต่างเมนูมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา และด้วยจำนวน
ข้าราชการในสังกัดกรมทางหลวงที่มีจำนวนกว่าห้าพันราย มีหน่วยงานสังกัดภูมิภาค ส่วนใหญ่เป็นการปฏิบัติงานที่ออกพ้ืนที่/โครงการก่อส ร้าง ไม่มีอุปกรณ์ที่สะดวกในการจัดทำ ทำให้
การติดต่อประสานงานการสอนวิธีการเข้าระบบเพ่ือจัดทำเป็นไปด้วยความยากลำบาก เนื่องจากทักษะทางดิจิทัลของแต่ละบุคคลแตกต่างกัน รวมไปถึงการที่ข้าราชการต้องค้นหาเอกสาร
ส่วนบุคคลของตนเอง/บิดา/มารดา/คู่สมรส/บุตร วุฒิการศึกษา รูปถ่าย ซึ่งข้าราชการที่ออกหน้างาน ไม่มีเวลากลับภูมิลำเนาเพ่ือไปค้นหาเ อกสารส่วนบุคคลดังกล่าว อาจใช้เวลาในการ
ค้นหานาน หรือไม่สามารถหาได้แล้ว เพ่ือมาแนบไฟล์ในระบบ ทำให้เป็นการเพ่ิมความยุ่งยากในการจัดทำมากขึ้นไปอีก ทำให้ปัจจุบันมีข้าราชการที่เข้าทำประวัติในระบบทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ ส่วนที่ 1 แล้วเสร็จ ไม่เป็นไปตามจำนวนที่เจ้าหน้าที่ตั้งเป้าหมายไว้ และระบบ SEIS เป็นระบบใหม่ ยังไม่เป็นที่รู้จักของหน่วยงานอ่ืนในสังกัดกรมทางหลวง แต่จำเป็นต้อง
จัดทำให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2570 สำหรับข้าราชการทุกราย เพ่ือให้มี ก.พ.7 อิเล็กทรอนิกส์ใช้งานในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น กรมบัญชีกลาง เป็นต้น 
และต้องจัดทำเป็นการด่วน สำหรับข้าราชการที่โอนออกไป ยังหน่วยงานอ่ืน เนื่องจากระบบ SEIS จะไม่ให้ตัดโอนข้อมูลไปยังหน่วยงานใหม่ หากยังไม่ได้ดำเนินการทำส่วนที่ 1 ให้แล้วเสร็จ 

2. การดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการของกรมทางหลวง กรณีสอบแข่งขัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256 8 ได้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการในตำแหน่ง
ต่าง ๆ รวมทั้งสิ้นประมาณ 210 ราย โดยปัญหาที่พบในปีงบประมาณนี้และปีงบประมาณที่ผ่านมา คือ จะมีข้าราชการบรรจุใหม่ ที่เริ่มปฏิบัติหน้าที่ราชการเพียงระยะเวลา สั้น ๆ 
ประมาณ 1 - 2 สัปดาห์โดยประมาณ ขอโอนไปยังส่วนราชการเดิมที่เคยปฏิบัติงานมาก่อนหน้านี้ รวมทั้งขอลาออกจากเพ่ือไปบรรจุยังส่วนราชการอ่ืนที่ได้ สอบขึ้นบัญชีไว้หลายส่วน
ราชการ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ดังนี้  
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2.1 การดำเนินการบรรจุข้าราชการใหม่เพ่ือทดแทนตำแหน่งที่ขอโอน หรือลาออก หากเป็นตำแหน่งที่ไม่มีการขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ไว้ในตำแหน่งนั้น ๆ หน่วยงานจะต้อง
ดำเนินการสรรหาโดยการเปิดสอบแข่งขันใหม่อีกครั้ง  ซึ่งทำให้สิ้นเปลืองเวลาและงบประมาณในการดำเนินการ เพ่ือสรรหาบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

2.2 การปฏิบัติงานของหน่วยงานหยุดชะงัก รวมถึงต้องมีการเริ่มสอนงานให้กับข้าราชการที่บรรจุใหม่อีกครั้ง 
2.3 การจัดทำทะเบียนประวัติในระบบหรือการดำเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องจากการบรรจุเข้ารับราชการ ยังไม่ครบกระบวนการ เมื่อมีการขอโอนหรือลาออก ทำให้เจ้าหน้าที่

ประสบปัญหาในการจัดการเอกสารและระบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจ่ายเงินเดือนและค่าตอบแทน 
3. การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครก่อนการบรรจุเข้ารับราชการถือเป็นขั้นตอนสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม ทั้งในด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความประพฤติ 

โดยเฉพาะด้านประวัติทางวินัย ซึ่งสะท้อนถึงความรับผิดชอบและความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในกรณีที่ผู้สมัครเคยดำรงตำแหน่งข้าราชการ พนักงานราชการหรือเป็นผู้เคย
ถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออก จากรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอื่นของรัฐ เพราะกระทำผิดวินัย ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 หรือตามกฎหมายอ่ืน 
การตรวจสอบประวัติทางวินัยจึงเป็นส่วนสำคัญเพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ที่ได้รับการบรรจุไม่มีประวัติที่อาจกระทบต่อความเหมาะสมในการปฏิบั ติหน้าที่ ซึ่งในทางปฏิบัติพบว่าเกิดปัญหาและ
อุปสรรคสำคัญ ได้แก่ 

3.1 ขาดระบบฐานข้อมูลกลางที่เชื่อมโยงข้อมูลวินัย ปัจจุบันยังไม่มีระบบฐานข้อมูลกลางที่รวบรวมและเชื่อมโยงข้อมูลด้านวินัยของข้าราชการ พนักงานราชการหรือเป็นผู้เคย
ถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออก จากรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานอื่นของรัฐ เพราะกระทำผิดวินัย ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 หรือตามกฎหมายอ่ืน 
ไว้ในที่เดียว ส่งผลให้เมื่อมีการสรรหาหรือบรรจุข้าราชการใหม่ หน่วยงานที่รับผิดชอบไม่สามารถตรวจสอบประวัติทางวินัยย้อนหลังได้อย่างครอบคลุมและเป็นระบบ 

3.2 ความเสี่ยงในการบรรจุผู้ที่มีประวัติเสื่อมเสียเข้าสู่ระบบราชการ การขาดกลไกในการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ อาจนำไปสู่การบรรจุผู้ที่ เคยถูกลงโทษทางวินัยหรือมี
ประวัติที่ไม่เหมาะสม เข้ารับราชการอีกครั้ง อาจเกิดช่องโหว่ที่ทำให้ผู้ที่มีประวัติเสื่อมเสียสามารถหลีกเลี่ยงการตรวจสอบได้ ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานราชการ และลดความ
เชื่อมั่นของประชาชน 

4. ปัญหาบุคลากรขาดความรู้ ทักษะและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สาเหตุอันเกิดมาจากมีความหลากหลายของช่วงอายุของบุคลากร ส่ งผลให้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการทำงานของคนรุ่นต่าง ๆ ในระบบราชการยุค 4.0 มีประสิทธิภาพที่แตกต่างกัน 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. สำนักงาน ก.พ. ควรให้มีการใช้ทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์กับทุกหน่วยงานภาครัฐ รวมไปถึงหน่วยงานนอกเหนือจากข้าราชการพลเรือนด้วย เช่น ข้าราชการในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ข้าราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่น ข้าราชการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นต้น เพ่ือให้ข้อมูลประวัติบุคคล ปร ะวัติการดำรงตำแหน่งเชื่อมโยงถึงกัน ลดภาระ
งานของเจ้าหน้าที่ในการบันทึกประวัติบุคคลจากหน่วยงานเดิมไปหน่วยงานใหม่ 
 2. สำนักงาน ก.พ. ควรแก้ไข/เพิ่มเติม กฎ ระเบียบ การจัดทำทะเบียนประวัติผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติตามระเบียบการใช้งานระบบของแต่ละ
ส่วนราชการอย่างเคร่งครัด  
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 3. สำนักงาน ก.พ. ควรปรับปรุงแก้ไขตัวระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) ให้สามารถใช้งานได้ง่าย สะดวก มีประสิทธิภาพและมีการประมวลผลที่รวดเร็ว 
เพ่ือช่วยลดภาระงานของเจ้าหน้าที่ และลดการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบกระดาษ 

4. สำนักงาน ก.พ. ควรสนับสนุนงบประมาณและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสม รวมทั้งควรจัดให้มีหลักสูตรอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากรภาครัฐอย่างต่อเนื่อง และงบประมาณสำหรับการจัดจ้างสแกนเอกสารเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือแนบไฟล์ในระบบ SEIS  

5. สำนักงาน ก.พ. ควรทำความเข้าใจกับกรมบัญชีกลาง ในการใช้งาน ก.พ.7 อิเล็กทรอนิกส์ หรือสำเนา ก.พ.7 แบบกระดาษ ให้มีแนวปฏิบัติเดียวกันทุกส่วนราชการ 
6. สำนักงาน ก.พ. ควรอำนวยความสะดวกให้ส่วนราชการที่มีข้าราชการจำนวนมาก ในการถ่ายโอนข้อมูลต่าง ๆ ให้ครบถ้วน ด้วยความรวดเร็ว เพ่ื อเป็นการลดภาระงานของ

เจ้าหน้าที่ และลดโอกาสในการบันทึกข้อมูลคลาดเคลื่อน 
7. ควรกำหนดระยะเวลาในการขอโอนของข้าราชการบรรจุใหม่ อย่างน้อย  1 ปี หรือ 2 ปี  เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานที่ต่อเนื่องและสอดคล้อ งตามประสบการณ์ในงานที่

หลากหลาย 
8. สำนักงาน ก.พ. หรือหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่ ควรจัดทำระบบฐานข้อมูลกลางด้านประวัติทางวินัยของบุคลากรภาครัฐ หรือเชื่อมโยงข้อมูลกั บโปรแกรมระบบสารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคลระดับกรม เพื่อให้มีระบบฐานข้อมูลกลางที่รวบรวมข้อมูลด้านวินัยของข้าราชการ พนักงานราชการ หรือเป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออก จากรัฐวิสาหกิจ
หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ เพราะกระทำผิดวินัย ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 หรือตามกฎหมายอื่น ให้มีรายละเอียด ดังนี้ 

8.1 กรณีการถูกลงโทษทางวินัย ทั้งวินัยไม่ร้ายแรงและวินัยร้ายแรง รวมถึงการพ้นจากราชการด้วยเหตุผลทางวินัย การลงโทษปลดออก ไล่ออกหรือได้รับการยกเว้นจาก ก.พ. หรือยัง 
8.2 กำหนดระเบียบหรือแนวทางในการตรวจสอบประวัติทางวินัยก่อน โดยกำหนดให้ทุกส่วนราชการต้องดำเนินการตรวจสอบประวัติทางวินัยของผู้สมัครจากฐานข้อมูลกลาง 

ก่อนการบรรจุหรือแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ โดยให้ทุกส่วนราชการต้องมีหน้าที่จัดเก็บและส่งข้อมูลประวัติทางวินัยเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลกลางอย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
8.3 กำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและบรรจุบุคลากร พร้อมมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามกฎหมาย 
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